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DEVIZA GRĂDINIŢEI : 

„ TOŢI COPIII AU DREPTUL LA EDUCAŢIE” 

                                              

Proiectul de dezvoltare instituțională este documentul care oferă o imagine reală şi o analiză a ceea 

ce reprezintă și își propune să realizeze Grădinița Specială Fălticeni în perioada  2022 -2025 pe baza unor 

repere clare, ţinând cont de strategia educaţională la nivel local, regional şi naţional.   

Elaborarea proiectului s-a realizat pe baza ideilor cuprinse în proiectele întocmite la nivelul 

catedrelor şi comisiilor, a comportamentelor funcţionale organizate la nivelul unităţii, propunerilor venite 

din partea părinţilor, a reprezentanţilor comunităţii locale şi agenţilor economici - parteneri ai instituţiei.    

În contextul globalizării, al creşterii concurenţei, al impactului de noi tehnologii și în primul rând 

al nevoii de educație specială pentru copiii cu dizabilități, este necesară o proiectare judicioasă a 

activităţilor pentru a face faţă noilor provocări şi unei realităţi în continuă transformare. Astfel, în 

conformitate cu Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, Curriculum - ul Naţional, pentru educație specială, 

cu celelalte documente legislative, cu prevederile normative ale Inspectoratului Şcolar Judeţean Suceava, 

am elaborat principiile pe baza cărora s-a fundamentat acest proiect: 

  Centrarea pe copii a actului educaţional - terapeutic :  

 strategii didactice adecvate; 

 stimularea creativităţii; 

 modernizarea continuă a bazei materiale; 

 stimularea participării la activităţi extraşcolare si extracurriculare menite să 

faciliteze recuperarea și integrarea şcolară și socială a copiilor cu cerințe educative 

speciale; 

 Echilibru între cerere şi ofertă: 

 oferta educaţională ţine cont atât de resursele umane şi materiale de care dispune 

grădinița, cât şi de solicitările părinţilor și potențialul copiilor: 

 terapii specifice de compensare, 

 utilizarea jocului ca metodă și procedeu de educație și terapie,  

 utilizarea calculatorului, 

 educaţie pentru sănătate, 

 educaţie civică. 

 Cooperare şcoală-comunitate: 

 participare la programele şi acţiunile organizate de Strategia Națională de Acțiune 

Comunitară, Primăria Municipiului Fălticeni; 

 colaborarea cu ONG-uri, Biserica, Poliţia şi alte autorităţi locale. 
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Ideea de adaptare permanentă bazată pe o analiză reală, asumată şi o perspectivă cu un parcurs 

ascendent, care să valorizeze factorul uman, să dinamizeze actul educaţional şi să asigure rezultate 

educaţionale de calitate, atât prin valoare adăugată cât şi prin valoare creată, stă la baza elaborării 

Proiectului de dezvoltare instituţională al Grădiniței Speciale Fălticeni.         

Prin proiectul propus urmărim realizarea unei oferte educaționale și curriculare personalizate 

precum și dezvoltarea unității în concordanță cu nevoile reale ale societății, folosind în mod eficient 

resursele existente.  

Proiectul de dezvoltare instituțională determină concentrarea eforturilor tuturor actorilor 

educaţionali în vederea îndeplinirii obiectivelor comune, a coordonării priorităţilor şi a utilizării 

resurselor, a creşterii nivelului de eficacitate şi de eficienţă și permite măsurarea continuă a progresului, 

ameliorarea permanentă a calităţii activităţii.  

Totodată, proiectul facilitează conlucrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului 

(curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, relaţii sistemice şi comunitare) şi asigură 

coerenţa strategiei de dezvoltare pe termen lung a unității. 

 

                                               CONTEXT LEGISLATIV 

 

         Prezentul Proiect de dezvoltare instituțională a fost conceput având ca fundament legislativ: 

 Legea Educației Naționale nr. 1/ 2011 cu modificările și completările ulterioare; 

 LEGEA nr. 53/2003 – Codul muncii cu modificările și completările ulterioare; 

 OMEC Nr. 5573/ 2011- Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatamantului Special și 

special integrat. 

 Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Inspectoratelor Şcolare; 

 Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N.; 

 LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind 

asigurarea calităţii educaţiei; 

 LEGEA 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului modificată și completată prin 

OUG 65/2014; L 131/2014; L 52/2016; L 286/2018; OUG 30/2020; L 45/2020; L 143/2022; 

OUG 95/2022; L 191/2022; L 140/2022; 

 Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea şi completarea Metodologiei de evaluare anuală a activităţii 

personalului didactic şi didactic auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei, cercetării, 

tineretului şi sportului nr. 6.143/2011 - Ministerul Educaţiei; 

 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecţie a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar; 

 O.S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entităţilor publice; 

 Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin 

educaţional pentru copiii, elevii şi tinerii cu cerinţe educaţionale speciale integraţi în învăţământul de 

https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=406405
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=405926
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=1040591
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3117440
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3651558
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3671996
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=11852883
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=12015082
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=12023641
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=11241452
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmrugy/ordinul-nr-5574-2011-pentru-aprobarea-metodologiei-privind-organizarea-serviciilor-de-sprijin-educational-pentru-copiii-elevii-si-tinerii-cu-cerinte-educationale-speciale-integrati-in-invatamantul-de-
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmrugy/ordinul-nr-5574-2011-pentru-aprobarea-metodologiei-privind-organizarea-serviciilor-de-sprijin-educational-pentru-copiii-elevii-si-tinerii-cu-cerinte-educationale-speciale-integrati-in-invatamantul-de-
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masă - Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului - MECTS, cu modificările și 

completările ulterioare; 

 Hotărârea 1251/ 2005 privind unele măsuri de îmbunătățire a activității de învațare, instruire, 

compensare, recuperare și protecție specială a copiilor, tinerilor cu cerințe educative speciale din 

cadrul sistemului de învățământ special și special integrat; 

 Repere Fundamentale în Învăţarea şi Dezvoltarea Timpurie a copilului de la naştere la 7 ani (2007 - 

2009, susţinute de UNICEF); 

 OME nr. 4183/2022  privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcționare a unităților 

de învățământ preuniversitar. 

 

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE 

 

 I.1 Prezentare generală (istoric și starea actuală a resurselor umane, materiale și financiare, relația cu 

comunitatea locală și organigramă) 

Denumirea unității de invățământ: GRĂDINIȚA SPECIALĂ  

Localiatatea: -FĂLTICENI 

Nivelul de învăţământ: preșcolar special. 

Tipul grădiniței: Grădiniță specială publică; învățământ de zi cu internat săptămânal  

Adresa: Str. Pictor Dimitrie Hirlescu.nr.6, Fălticeni, județul Suceava;  

 cod poștal:725200;  

 telefon/fax: 0230/542385;  

E-mail: grad_spec_falt@yahoo.com  

Web.gradinitaspecialafalticeni.ro 

Data înființării unității de învățământ: noiembrie 1955;  

Unitate cu personalitate juridică  

CIF:15258742 

Autorizație sanitară - număr 1212 din 14.12.2004  

Aviz SSM / Certificat constatator numărul 675 din 05.11.2014 

 

 REPERE GEOGRAFICE 

Municipiul Fălticeni se află în partea de sud- est a județului Suceava, fiind traversat pe axa N-S de 

soseaua europeana E 85, pe partea dreapta a pârâului Șomuz. 

Grădinița Specială se află situată la aproximativ 700 m de piața veche a orașului, înspre 

Localitatea Rădășeni, Aleea Dimitrie Hîrlescu fiind strada care face legătura dintre străzile Ion Creangă și 

Maior Ioan . 

 

 

 

 

https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmrugy/ordinul-nr-5574-2011-pentru-aprobarea-metodologiei-privind-organizarea-serviciilor-de-sprijin-educational-pentru-copiii-elevii-si-tinerii-cu-cerinte-educationale-speciale-integrati-in-invatamantul-de-
mailto:grad_spec_falt@yahoo.com
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REPERE  ISTORICE 

Grădinița Specială a luat ființă în Fălticeni în anul 1955, ca urmare a transferului unei grupe de 

copii surzi de la Putna, raionul Rădăuți, la Fălticeni, devenind în timp singura grădiniță pentru copii cu 

deficiențe senzoriale de auz din zona Moldovei. Ca urmare a solicitărilor venite din partea familiilor 

copiilor cu deficiențe, de-a lungul timpului, grădinița, situată pe strada Ion Creangă la numarul 10, și-a 

dezvoltat capacitatea instituțională, oferind condiții de școlarizare , atât pentru copii surzi, cât și pentru 

copii cu deficiențe mintale, severe, profunde și/ sau asociate, devenind neîncăpătoare Astfel, din anul 

1982 grădinița beneficiază de un corp nou de clădire pe Aleea Tineretului ( redenumită Dimitrie 

Hîrlescu), în care s-au asigurat cele mai bune condiții la acea vreme, pentru funcționarea unui numar de 

cinci grupe de copii repartizați pe criterii de deficiență și vârstă mintală și cronologică .        

În urma demersurilor făcute din rațiuni de spațiu util necesar , la 1 septembrie 1998 grădinița își 

mărește spațiul destinat procesului instructiv-educativ și corectiv-terapeutic, cu o nouă clădire dotată și 

amenajată la standarde europene, ca extindere a celei existente, corpul vechi fiind reorganizat pentru a 

asigura copiilor, condiții deosebite pentru internat și cantină.    

 În prezent Grădinița Specială din Fălticeni școlarizează 105 copii cu deficiențe mintale moderate, 

severe, profunde și asociate, cu tulburări din spectrul autist, copii cu deficiențe senzoriale asociate, 

repartizați în 11 grupe amenajate corespunzător.  

  Grădinița asigură un climat optim dezvoltării armonioase a copiilor cu diverse dizabilități, 

servicii de educație specială și terapii specifice de compensare in conformitate cu Curriculum Național 

pentru învățământul special și special integrat. 

RESURSE UMANE 

a) Încadrarea cu personal – evoluţia posturilor didactice, didactic - auxiliare şi nedidactice    
 

RESURSE UMANE Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

Personal didactic 35 35 35 35 

Personal didactic 

auxiliar 

22 22 22 22 

Personal nedidactic 12 12 12 12 

Total 69 69 69 69 
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b) Dinamica încadrării cu personal didactic de predare 

 

 Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

TITULARI 28 30 28 28 

SUPLINITORI 4 5 6 6 

TOTAL 32 35 34 34 

  

       Posturile vacante neocupate au fost atribuite la plata cu ora personalului didactic titular. 

 

c) Nivelul formării continue al personalului didactic de predare:  

 

 Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

DEBUTANT 2 1 2 6 

DEFINITIVAT 5 9 6 5 

GR. DID. II 9 6 8 6 

GR. DID. I 16 18 18 17 

 32 34 34 34 

      d) Nivelul de specializare a personalului didactic 

 calificat – 98 % 

 cu studii superioare (licenţă) – 26 cadre didactice 

 master – 12 cadre didactic 

 inscrise la programe de master- 3cadre didactice 

 reponsabili cerc pedagogic – 1  

 expert în management educațional – 5 

 

    e) Distribuţia pe grupe de vechime( cadre didactice) 

Vechime 
Până la 1 an 

debutant 

1-5 

ani 

5-10 

ani 

10- 15 

ani 

15-20 

ani 

20-25 

ani 
peste 25 

- în învăţământ 

 
2 3 1 5 14 

 

7 12 
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    f) Distribuţia pe grupe de vârstă (ani) şi sexe: 

 Sub 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Peste 65 

M - - - 1 - 2 2 1 - - 

F 1 4 1 7 4 11 19 11 4 - 

 

    g) Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de calificări  

Funcţia Număr persoane Calificarea (DA sau NU) 

Contabil 1 DA 

Administrator financiar 1 DA 

Secretar  1 DA 

Administrator de patrimoniu 1 DA 

Asistent social 1 DA 

Infirmiere 15 DA  

Supraveghetoare de noapte 2 DA 

    h) Distribuţia personalului nedidactic, în funcţie de calificări  

Funcţia Număr persoane Calificarea (DA sau NU) 

Asistente medicale 2 DA 

Muncitor  (bucătar) 3 DA 

Muncitor   ( lenjereasa) 1 DA 

Muncitor fochist 3 DA 

Sofer 1 DA 

Ingrijitori 2 DA 

 

Observăm o creştere constantă a sumelor alocate de la Consiliul Județean Suceava, fapt datorat 

unei bune comunicări, în ultimul timp, între conducerea şcolii şi autorităţile publice județene. Această 

majorare coroborată cu o chibzuită cheltuire a banilor, ne îndreptăţesc să credem că Grădinița Specială va 

beneficia constant de fonduri pentru punerea în practică a diferitelor programe şi asigurarea unui 

învăţământ de calitate pentru copii cu cerințe educative speciale. 

În această ordine de idei putem susţine că bugetul stabilit pentru anul 2022 şi cel prognozat pentru 

perioada următoare este în măsură să asigure resurse financiare necesare realizării proiectului de 

dezvoltare instituţională.  

 

                                     RESURSE MATERIALE 

   Spaţiul de şcolarizare şi dotarea actuală:  

  Grădinița Specială are in folosință și administrare doua corpuri de clădire in care se desfăsoară 

activitățile didactice și cele de cazare și internat , cu o suprafata totala de 3444 mp si suprafața 

construită=1680 mp. 

            Utilități:  

 Activitățile educativ - terapeutice se desfășoară în corpul B care este dispus pe trei nivele ocupate 

cu: 

 11 cabinete psihopedagogice,  

 11sali de grupă, 
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 sală Snoeselen,  

 sală pentru educație psihomotrică, utilată corespunzător, 

 sală pentru Kinetoterapie cu dotări specifice 

 club / sală pentru festivități utilată modern cu mobilier și echipamente necesare 

  3 cabinete pentru materiale didactice 

 9 grupuri sanitare cu destinație separată pentru copii și pentru adulți, utilate adecvat , menținute 

în deplină stare de curațenie . 

Grupele și cabinetele sunt dotate cu mobilier nou, mochete, covoare și echipamente electronice –

calculatoare, laptop-uri, racordate la rețeaua de internet. 

La demisolul clădirii se află spălătoria și magazii pentru echipament și obiecte de inventar, cu 

urmatoarele dotări: 

 2 masini de spălat industriale 

 1 storcător de rufe 

 1 uscător 

 1 calandru 

 1 fier de călcat 

 1 mașină de cusut 

 rafturi metalice pentru haine, încălțăminte și cazarmament . 

În corpul A, parter, se află: 

 blocul alimentar ( cantină și 3 săli de mese) 

 birouri ( director, secretariat, contabilitate, administrator, asistența socială) 

 4 magazii ( alimente, materiare sanitare, materiale de curățenie) 

 3 grupuri sanitare  

 sală de joc ( ludoterapie)  

 sală pentru activități gospodărești 

 biblioteca  

 arhiva 

  În corpul A, la etajul I , se află: 

 10 dormitoare  

    1 cabinet medical 

    1 infirmerie 

    3 vestiare   

    4 grupuri sanitare pentru copii  

Bucătăria este dotată cu: 

 Plita de gatit pe gaz metan  

 Hotă profesională 



10 

 

 

 

 Robot de bucatarie 

 Aragaz 

 Maşină de spălat vase  

 3 Frigidere 

 Prăjitor de pâine 

 Mixer 

 Vase de gătit si vesela suficientă 

 Alimentele se păstrează in condiții corespunzătoare de igienă, in magazii utilate corespunzător cu:  

 3 lăzi frigorifice  

 6 frigidere 

 rafturi metalice.    

 Centrala se află amplasată într-un corp de clădire separat, conform normelor se siguranță în 

vigoare. 

În apropierea clădirilor, în curtea unității, se află următoarele anexe: 

 3 magazii  

 beci 

 garaj 

 parcare acoperită pentru microbuzul școlar 

 uscător pentru rufe. 

La intrarea principală în grădiniță a fost construită o rampă pentru a facilita accesul persoanelor/ 

copiilor cu dizabilități psihomotorii. 

Copiii externi sunt transportați zilnic la, si de la grădiniță cu microbuzul  școlar al unității.  

Pentru aprovizionarea  curentă unitatea are în dotare o autoutilitară. 

Grădiniţa este dotată cu obiecte de mobilier care corespund atât din punct de vedere al calităţii, 

cantităţii cât şi a dimensiunii (măsuţe, scăunele, corpuri bibliotecă, dulapuri pentru material didactic, 

etajere pentru jucării etc.). Spaţiile (birouri, holuri, grupe) sunt dotate cu mobilier adecvat desfășurării 

activităților specifice, echipamente, covoare. 

Grupurile sanitare pentru copii sunt dotate corespunzător.  

Unitatea este alimentată cu apă potabilă de la reţeaua oraşului, iar încălzirea este asigurată de 

centrala proprie pe gaz metan.  

Siguranța și securitatea copiilor şi a angajaţilor, este asigurată de catre salariați cu atribuțiuni de 

pază, sistem de control al accesului pe baza de cartelă, precum și sistem de supraveghere video și senzori 

de gaz la centrala termică și la bucătărie. 

Spaţiul grădiniţei este plăcut, luminos, primitor, dotat corespunzător şi estetic, igienizat şi curat. 

La începutul fiecărui an şcolar, precum şi în vacanţele semestriale se efectuează dezinsecţia, dezinfecția, 

deratizarea și  reparații curente.  
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Grădinița este imprejmuită cu gard, iar în curte este amenajat un loc de joacă modern, cu module 

care asigură normele de securitate la standarde ridicate. 

Situația echipamentelor existente la nivelul instituției 

Grădiniţa dispune de aparatură informaţională, de softuri educaţionale, conexiune la internet, 

sistem de supraveghere video  interior și  exterior, sistem de control al accesului in unitate, pe bază de 

cartelă. 

Grădiniţa beneficiază anual de resurse financiare suficiente , ordonatorul principal de credite fiind 

Consiliul Judeţean Suceava. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

RESURSE FINANCIARE 
 

                               Buget alocat pentru perioada 2021-2022 
 

An bugetar Bugetul aprobat pe an financiar Lei 

 

 

 

2021 

Cheltuieli de personal 4.746.500 

Cheltuieli bunuri și servicii 426.150 

Asistența socială 252.700 

Secțiunea de dezvoltare 0 

Investitii 0 

 

 

 

2022 

Cheltuieli de personal 4.990.329 

Cheltuieli bunuri și servicii 488.180 

Asistența socială 528.000 

Secțiunea de dezvoltare 0 

Investitii 78.570 

TOTAL 11.510.429 

 

 

Nr. 

crt 

 

DENUMIRE PRODUS 

 

 

Buc. 

1 Laptop 13 

2 Calculator 18 

3 Tv  4 

4 Imprimanta Multifunctional 6 

5 Telefon – fax 1 

6 Cameră video 1 

7 Videoproiector 1 

8 Tablă interactivă 1 

9 Camere de supraveghere 9 

10 Sistem de control al accesului 1 

11 Linie telefonică și internet 1 
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                    Relații cu Comunitatea locală/Județeană 

 

Colaborarea grădiniței cu Consiliul Județean Suceava, care este ordonatorul principal de credite, 

este bună. În ultimii ani a crescut substanţial alocarea bugetară, fapt care ne-a pemis realizarea unor 

investiţii de maximă necesitate : aparatură de birou ( calculatoare performante, laptop-uri, un 

multifuncţional ); la spălătorie, o mașină de spălat de capacitate mare; la bucătărie, plită electrică 

performantă, hotă profesională, mașina de spălat vase, 4 frigidere, ustensile și veselă de calitate;  au fost 

efectuate lucrări de reparație curente, s-au achiziționat echipamente și dispozitive pentru situații de 

urgență, s-a cumpărat  cazarmament pentru dormitoare. 

Având suportul Consiliului Județean (proiect de cofinanțare din fonduri europene inițiat de CJ SV) 

este în derulare Proiectul ”Șanse egale pentru un viitor mai bun”,  care cuprinde  o amplă acţiune de 

eficientizare energetică, reabilitare, modernizare și dotare a unității în următoarea perioadă (anveloparea 

clădirilor, acoperiş nou, reabilitarea instalatiei termice și a sistemului de canalizare). 

 

                                                          ORGANIGRAMA 
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   I.2. OFERTĂ  EDUCAŢIONALĂ 

  Oferta educațională a Grădiniței Speciale dă posibilitatea formării la copil a capacității de a se 

adapta la schimbările ulterioare, permite un învățământ de calitate, adaptat cerințelor educative ale 

fiecărui copil. Grădinița acordă șanse egale tuturor copiilor în dezvoltarea lor, prin abordarea unui 

curriculum diferențiat, un mediu educațional centrat pe nevoile curente și de viitor ale copiilor, respectând 

atât autonomia individuală, cât și pe cea instituțională. 

  Reperele fundamentale privind învățarea și terapiile pe care le aplicăm în grădiniță au în vedere 

dezvoltarea globală a copilului , recuperarea , integrarea școlară și socială, preocuparea pentru tratarea 

copilului ca individualitate, dar și creșterea lui prin valorizarea lumii diverse în care trăiește.  

 Oferta educațională a grădiniței este generoasă și vine in întâmpinare cerințelor educaționale 

speciale pentru toți copiii cu deficiențe orientați către învățământul special. 

       

                           RESURSE CURRICULARE 

  Curriculum-ul cuprinde ansamblul documentelor școlare pe baza cărora se desfășoară activitatea 

in grădiniță: Planuri – cadru avizate și programe școlare pentru învățământul special preșcolar, pe tipuri 

de deficiențe, scrisori metodice, auxiliare curriculare: fișe de lucru, ghiduri, suporturi educaționale. 

  Curriculum-ul pentru grădiniță însumează Activităţi instructiv – educative şi de terapie 

/recuperare/compensare pe nivele de vârstă, grad/ tip de deficienţă : 

 activități de cunoaștere și comunicare; 

 activități de educație senzorială și cognitivă; 

 activități de educație psihomotrică și abilitare manuală; 

 activități de expresie; 

 activități pentru formarea autonomiei personale și sociale; 

 activități ludice de educație și compensare; 

 terapii specifice de educație și compensare. 

  Metodele și programele educaționale sunt adaptate în funcție de tipul și gradul de deficiență, iar 

copii cu dizabilități severe, profunde și asociate beneficiază de programe de intervenție personalizată, 

elaborate de echipa de specialiști formată din profesor psihopedagog, educatoare, profesor kinetoterapeut, 

asistentă medicală, asistentă socială și părintele copilului. 

  Curriculum la decizia grădiniței cuprinde discipline opționale aprobate de ISJ - Suceava și este 

elaborat de unitate în funcție de resursele materiale și umane existente și ținând cont de opțiunile 

părinților. 

  Cercurile pe terapii completează activitatea din grădiniță, prin intermediul acestora realizându-se 

stimularea, dezvoltarea si valorificarea potențialul fiecărui copil. 
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CURRICULUM LA DECIZIA ȘCOLII 

  Activităţi opţionale : 

  ,,Micii sportivi ’’ 

  ,,Copii frumoși și sănătoși’’ 

  ,,Românașii’’ 

  ,,Căsuţa cu poveşti ’’ 

  ”Chip frumos, sănătos și luminos” 

  ”Micul pieton” 

  ,,Comorile naturii’’ 

  ”Învățăm să comunicăm” 

  ”Călătorie în împărăția emoțiilor” 

 

 Oferta educațională a grădiniței mai cuprinde : proiecte și programe educaționale 

 Concurs judetean de creație artistico-plastică ,,Viața e culoare” 

 Proiecte educative naționale: 

 ,,Să citim pentru mileniul III” 

 ,,Kalokagathia” 

 ,,Ecogrădinița.” 

 Concursuri / Festivaluri la care participăm: 

 ,,Viața e culoare” 

 ,, Penelul Fermecat ’’ 

 ,, Voinicelul ’’ 

 ,, Armonie prin artă populară și tradiţii ’’ 

 ,,Așteptând Învierea Domnului” etc. 

 ”Cultură .Copilărie. Comunitate 

 ”Imagini rurale șu urbane în contextul actual” 

 ”Copiii Europei” 

 ”Mărțișorul bucuria Primăverii” 

 ”Învierea Domnului în ochii celor mici” 

 ”Obiceiuri de Paște” 

 ”L-ai văzut cumva pe Iepuraș?” 

 ”Primăvara ca o poveste” 

 Parteneriate educaționale încheiate cu unități școlare similare, instituții de stat și organizații 

neguvernamentale. 

 Programul Strategic Național de Acţiune Comunitară - SNAC  
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    Gradul de atractivitate al ofertei educaționale este sporit și de prestația remarcabilă a cadrelor 

didactice, a climatului de responsabilitate, de profesionalism a tuturor, a bazei materiale adecvate, a 

relației foarte bune cu părinții copiilor, cu autoritățile publice locale și județene , a angajării tuturor 

factorilor de decizie și execuție în organizarea întregii activități din grădiniță, asigurându-se astfel 

obținerea unor rezultate bune și foarte bune în educarea, terapia, recuperarea și pregătirea preșcolarilor 

pentru integrarea în activitatea școlară.  

Calitatea managementului şcolar 

Calitatea managementului şcolar reprezintă un atribut intrinsec reflectat prin gradul de adecvare la 

cerinţele specifice schimbării şi este dat atât de calitatea proceselor (folosirea resurselor, informaţii, 

organizarea proceselor), cât şi de calitatea serviciilor educaţionale oferite (îndeplinirea cerinţelor 

beneficiarilor); 

Calitatea activităţii de parteneriat: cadrele didactice, constituite în echipe, au iniţiat proiecte şi 

programe educaţionale, şcolare dezvoltând pe baza acestora parteneriate cu unităţi de învăţământ din ţară, 

străinătate şi instituţii ale comunităţii locale.  

Relaţii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare; 

 

           Informaţii cu privire la programele de ajutorare a copiilor proveniţi din familii dezavantajate 

Conform legislației in vigoare, copiii inscriși in invățământul special beneficiază de gratuitate 

pentru hrană, rechizite, medicamente, imbrăcăminte. 

Copiii proveniţi din familii unde venitul nu depăsește 248 lei / membru al familiei, beneficiază de 

tichete lunare in cuantum a 50 lei cu condiția să frecventeze zilnic grădinița. Se admit trei invoiri pe lună, 

iar in caz de îmbolnăvire, părinții trebuie să prezinte adeverință medicală eliberată de medicul de familie 

sau medicul specialist.  

 

Rezultate obținute de copii la concursuri școlare 

 Anul școlar Premii obținute 

Premiul I Premiul al II-lea Premiul al III-lea Mențiuni 

2018-2019 22 24 16 9 

2019-2020 30 16 21 12 

2020-2021 39 29 27 16 

2021-2022 41 32 29 19 

   

Situația premiilor obținute la concursuri scolare in ultimii trei ani 

      Se observă o creștere a preocupării cadrelor didactice pentru stimularea, încurajarea și pregătirea 

copiilor pentru concursuri școlare și extrașcolare, de creație artistico-plastică, integrate. 
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 I.3. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

 

„Cultura reprezintă ansamblul de valori şi credinţe împărtăşite de personalul unei organizaţii 

având anumite semnificaţii şi oferindu-le reguli pentru un comportament acceptat.” (S. Davis) 

  Grădiniţa Speciala Fălticeni poate fi identificată în comunitate prin elemente cheie:nume, deviza, 

viziune, misiune, modele comportamentale, pliante, afişe, calendare cu oferta educaţională, adresa de e-

mail, pagina de facebook, site-ul gradinitei. 

  * Simbolurile şi modelele comportamentale  

Conducerea şcolii, în colaborare cu membrii organizaţiei şcolare, are permanent în atenţie 

construirea unui mediu adecvat desfăşurării unui act educaţional performant.  

„Politica”organizației este afirmată prin respectul pentru copil, beneficiarul direct al actului 

educativ, prin colaborarea permanentă între membrii organizaţiei.   

Regulamentul grădiniței reglementează activitatea cadrelor didactice, a personalului didactic 

auxiliar și nedidactic şi a copiilor. Acesta este adus la cunoştinţa tuturor celor vizaţi şi se pune accent pe 

respectarea lui pe tot parcursul anului şcolar. 

Climatul din grădiniță este deschis, bazat pe încredere şi respect. Fiecare membru al organizaţiei 

are drepturi depline, dar şi responsabilităţi ce trebuie asumate cu seriozitate şi profesionalism.  

Circulaţia informaţiei urmează un parcurs firesc: 

 informaţia primită de la forurile superioare (I.S.J/Minister) este preluată de personalul de la 

secretariat, de director şi este comunicată cadrelor didactice direct sau este afişată la avizier; 

 informaţia aflată pe site-urile acestor foruri sau alte instituţii este accesată şi de fiecare 

persoană prin intermediul Internetului ( există acces la Internet în birouri, grupe şi cabinete) 

sau a documentelor şcolare.  
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  *Mituri/eroii şcolii  

 Colectivul de cadre didactice este relativ tânăr, crescând şi formându-se continuu în spiritul 

menirii pe care o are fiecare și al modelelor pe care le-au dobândit de la cadrele didactice cu experiență 

îndelungată, unele dintre doamnele educatoare sunt pensionate, dar se păstrează o relație constantă, fiind 

invitate la evenimentele importante din viața grădiniței. 

  *Ritualuri 

Primirea în colectiv a cadrelor didactice noi este întotdeauna deschisă. Cei tineri, poate aflaţi chiar 

la început de drum, sunt ,,preluați” de cadre didactice cu experienţă și ajutaţi să înţeleagă sarcinile ce le 

revin, să-şi asume responsabilităţile specifice postului. 

  Şedinţele se organizează în cancelarie, prezentarea problemelor de pe ordinea de zi, nu exclud 

posibilitatea intervenţiei cadrelor didactice, completarea informaţiilor sau dezbaterea lor şi găsirea unor 

soluţii la problemele apărute. 

  Serbările şcolare se organizează cu ocazia unor evenimente/sărbători de peste an:1 Decembrie, 

Crăciunul/Anul Nou, 15 Ianuarie, 1/8 Martie, 1 Iunie, sfârșit de an școlar etc.  

* Normele/regulile formale ale grădiniței sunt precizate în Regulamentul de ordine interioară şi 

sunt stabilite atât pentru cadrele didactice/personalul didactic auxiliar /nedidactic, cât şi pentru copii. 

Există însă şi norme nescrise care au fost stabilite de-a lungul timpului de membrii organizaţiei şi care nu 

se regăsesc într-un regulament. Activitatea de instruire şi educaţie se desfăşoară în conformitate cu 

principiile Declaraţiei Universale a Drepturilor Omului, ale Convenţiei cu privire la drepturile copilului şi 

potrivit actelor normative generale şi speciale. 

   *Valorile dominante sunt: ataşamentul faţă de copii și familiile acestora, munca în echipă, 

creativitate şi receptivitate la nou, profesionalism, implicare, respect, decență, dorinţă de afirmare , 

cunoaştere și continuă perfeționare. 

Cultura organizaţională se caracterizează prin cunoaşterea reală a scopului şi obiectivelor specifice 

de către toţi membrii instituţiei , respectarea și abordarea clară şi în acelaşi timp corectă a fiecăruia dintre 

aceste obiective , existenţa reţelelor informale de comunicare cu adresabilitate spre cadre didactice .  

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, am putea spune că este un climat pozitiv, 

stimulativ care oferă satisfacții profesionale caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a 

membrilor instituţiei şcolare. 

Calitatea prestației didactice se reflectă în rezultatele bune obținute în educația și recuperarea 

copiilor preșcolari cu dizabilități, respectiv integrarea unui numar semnificativ de copii în învățământul 

de masă. Acestea au condus la manifestarea unui interes sporit din partea părinților pentru înscrierea  

copiilor la grădinița noastră, dar și aprecieri din partea școlilor care au preluat copii proveniți de la 

Grădinița Specială. 

 

 

 

 



18 

 

 

 

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

 

II.1 Context european 

 

În ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese susţinute în realizarea efectivă a 

unui spaţiu european extins al educaţiei, în perspectiva cerinţelor societăţii şi economiei bazate pe 

cunoaştere, dar si un sistem de protecție socială în dezvoltare. 

Astfel, contextul european actual oferă o serie de documente de referinţă, cu rol important în 

regândirea, reorganizarea şi armonizarea sistemelor de învăţământ, inclusiv pentru persoanele cu diferite 

dizabilități din perspectiva asigurării calităţii educaţiei , a recuperării și reabilitării acestora, a mobilităţii 

profesionale și a ridicării nivelului de trai pentru toate categoriile sociale. 

În același timp, un loc important în aria preocupărilor organismelor europene îl ocupă si 

problematica persoanelor si copiilor cu dizabilități pentru care există organizatii, centre de ocrotire, 

intervenție, terapie și educație.  

 

II.2.Contex național-regional și local 
 

 II.2.1. Contextul naţional/regional 

Societatea românească în ansamblu, se confruntă cu numeroase probleme care afectează direct sau 

indirect funcţionalitatea unui sistem de învăţământ special şi testează în mare măsură capacitatea 

sistemului de a se adapta acestor condiţii. Sărăcia, şomajul, violenţa domestică, cazurile de abandon 

familial, creşterea ratei divorţurilor şi scăderea indicelui de natalitate sunt doar câteva dintre problemele 

majore care atrag atenţia asupra consecinţelor grave pe care le pot avea asupra calităţii educaţiei 

preşcolare formale, informale şi nonformale. Desigur, au existat şi vor mai exista programe, atât 

guvernamentale cât şi non-guvernamentale (ex: UNICEF, Salvaţi Copiii, Fundaţia Copiii Noştri, Centrul 

pentru Educaţie şi Dezvoltare Profesională, Fundaţia Principesa Margareta ş.a.) care încearcă să 

soluţioneze punctual, mai puţin sistemic, multe din aceste probleme. Important este ca experienţele 

pozitive ale acestor programe să fie preluate de sistem şi multiplicate, în acest mod fiind stimulat şi 

parteneriatul între societatea civilă, autorităţi locale, instituţiile de educaţie formală şi non-formală. 

Strategia Naţională pentru dezvoltarea resurselor umane din domeniul îngrijirii, protecţiei şi 

educaţiei copilului de la naştere la 7 ani, elaborată de Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei ca urmare a 

colaborării Ministerului Educaţiei şi Cercetării şi Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei cu UNICEF a 

demonstrat mai ales prin ecoul pe care l-a avut, că şi în România există o preocupare tot mai mare pentru 

problematica educaţiei copiilor cu C. E.S. Investigaţia întreprinsă în vederea elaborării strategiei a 

sintetizat o serie de puncte tari/slabe în domeniul resurselor umane din învăţământul special. Acestea au 

scos în evidenţă faptul că soluţionarea unor probleme precum cele legate de resursa umană din sistemul 

educaţiei speciale, de finanțare, și de sprijinirea familiilor cu copii cu CES, necesită o investigaţie mai 

atentă şi complexă a întregului context în care aceasta se manifestă, tocmai pentru a-şi dovedi eficienţa.  
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Se apreciază în mod just că, creşterea gradului de cuprindere a copiilor în forme instituţionalizate 

de educaţie, de la vârste cât mai fragede, constituie premisa diminuării fenomenului analfabetismului , al 

abandonului şcolar , și a tulburărilor comportamentale care apar mult mai accentuat și cu consecințe grave 

pe termen lung, mai ales la persoanele adulte care nu au beneficiat de educație specializată la vârsta 

şcolarității. Pentru atingerea acestui deziderat este absolut necesară îmbunătăţirea serviciilor oferite de 

instituţiile de învăţământ special, de instituțiile de protecție și asistență socială, mai ales pentru a răspunde 

nevoilor specifice ale copiilor și tinerilor cu CES. Un astfel de pas însă trebuie pregătit de o cunoaştere 

temeinică a premiselor favorabile şi nefavorabile care constituie climatul înfăptuirii unor schimbări. 

Realizarea unui sistem coerent de educaţie timpurie a copilului cu dizabilități în România și 

susținerea acestuia pe durata intervenției educaționale, terapeutice, compensatorii, este o necesitate care 

decurge din priorităţile educaţiei la nivel mondial şi naţional, pentru o societate cu un nivel ridicat de 

civilizație. 

II.2.2. Caracteristicile socio- economice ale societăţii actuale 

În actualul context economic, generalizarea unei crize economice la nivel mondial pune o serie de 

probleme şi întrebări atât mediului şcolar, preocupat de îndeplinirea misiunii pentru care este creat şi 

anume acela de a pregăti tineri capabili să se integreze rapid pe piaţa muncii, cât şi mediului economic, 

care are nevoie de specialişti capabili de mobilitate şi adaptare continuă la schimbare.  

Fără o investiţie în educaţie nu se poate dezvolta realmente o societate. Valoarea economică a 

educaţiei este dependentă de gradul în care şcoala răspunde cerinţelor vieţii reale, din afara ei, atât 

calitatea resursei umane, cât şi a capitalului uman produs, fiind esenţial condiţionate de racordarea la 

această realitate. Rolul pe care îl are educaţia şi necesitatea creşterii investiţiilor în aceasta în vederea 

dezvoltării socio-economice a unei ţări sunt determinante. 

Nu putem vorbi despre capitalul uman fără a aminti despre educaţia realizată în cadrul instituţiilor 

de învăţământ, după specificul lor, sau despre formarea şi dezvoltarea profesională.  

De asemenea, formarea cadrelor didactice reprezintă principalul factor care contribuie în mod 

direct la dezvoltarea capitalului uman. Investiţia în capitalul uman şi împlicit în educaţie joacă un rol 

important atât pentru societate, cât şi pentru fiecare individ în parte, dacă luăm în calcul efectele pe 

termen lung,  

Problematica pieţei muncii a fost definită din perspectiva tuturor celor implicaţi : sociologi, 

economişti, specialişti în ştiinţele educaţiei. Deoarece piaţa forţei de muncă este influenţată în mod  

intrinsec de societate, sunt extrem de importate părerile experţilor în ştiinţele educaţiei referitoare la 

modul în care trebuie conceput sistemul educaţional, în aşa fel încât să soluţioneze oferta în funcţie de 

nevoi şi aspiraţii, luând în considerare dimensiunea umană, aspiraţiile individuale, nevoile de educație 

specială, precum şi idealul pedagogic al societăţii. 

 

II.2.3. Priorităţi naţionale/regionale 

 Asigurarea accesului egal si sporit la educaţie pe tot parcursul vieţii, pentru toți copiii. 
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 Creşterea calităţii în educaţie; 

 Integrarea școlară și socială a copiilor cu CES. 

 Implementarea metodelor de învăţare centrată pe elev; 

 Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri; 

 Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor în educație specială și dezvoltare locală; 

 Formarea continuă (metodică specifică); 

 Modernizarea bazei materiale ; 

 Asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă; 

 Oferirea de şanse egale în educaţie indiferent de naţionalitate, sex sau minoritate; 

 Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru învățare diferenţiată; 

 

        II.2 Contextul local 

 Mediul de rezidenta: Urban - Fălticeniul se află în partea de sud-est a judeţului Suceava, pe 

şoseaua Europeană E85. 

 Tipul localitatii: Municipiu 

 Copiii care frecventează Grădinița Specială au domiciliul atât pe toata raza municipiuluui 

Fălticeni, sau în localitățile învecinate, cât și în localități aflate la distanțe mari, pentru care se 

asigură internat saptămanal . 

 

II.2.1 Priorităţi şi obiective zonale şi locale: 

 Dezvoltarea parteneriatului ŞCOALĂ - COMUNITATEA LOCALĂ; 

 Integrarea școlară și socială a copiilor cu CES.și susținerea materială și financiară a familiilor 

acelora aflați în situații de risc ridicat. 

 Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar; 

 Transfer de bune practici; 

 Creşterea abilităţilor generale; 

 Eficientizarea reţelei şcolare în vederea integrării copiilor cu CES 

 Asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă; 

 Oferirea de şanse egale în educaţie indiferent de naţionalitate, sex sau minoritate. 

 

CAPOTOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI  INTERN 

III.1.Informații de tip cantitativ 

 

III.1.1.Dinamica structurii unității- Populaţia şcolară. 

  Copiii cu cerințe educative speciale care frecventează Grădinița Specială provin atât de pe raza 

orașului Fălticeni, cât și din localităţile județului Suceava și chiar din județele învecinate, aceasta fiind 

singura grădiniță cu personalitate juridică , pentru copii cu deficiente din zona Moldovei. Înscrierea  
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copiilor la grădiniță se face la solicitatrea părinților, cu recomandarea medicului neuropsihiatru și 

prin hotărârea Comisiei de Evaluare și Orientare Școlară și Profesională la nivel de județ. 

  Relaţia şcolii cu familia se menţine prin efortul cadrelor didactice, care înţeleg rolul ambilor 

parteneri în educaţia copiilor. 

  În fiecare an se realizează Planul de școlarizare aprobat de Inspectoratul Şcolar. 

 

a) Dinamica efectivelor de preșcolari din grădiniță (conform Planului de învățământ anual) 
 

Nr. 

crt. 

GRĂDINIȚA Număr 

grupe 

Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

1. Grădinița 11 105 105 105 105 

 

     În funcție de vârsta cronologica si deficiențe, copiii se repartizează la cele 11 grupe, asigurându-se 

acolo unde este cazul, continuitate la grupă. 

 

b) Numărul grupelor in functie de tipul de deficiență și vârstă cronologică: 

Nr. 

crt. 

Grupa Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

1.  Grupa mică DM 1 2 2 2 

2.  Grupa mijlocie DM 2 2 1 1 

3.  Grupa mare DM 3 2 3 3 

4.  Grupa DSP.A 4 4 4 4 

5.  Grupa DSM 1 1 1 1 

 Total grupe 11 11 11 11 

 

 În funcție de tipul/ gradul de deficiență a copiilor, normativul cu efectivele pe grupe prevede: 

*la grupele de copii cu deficiență mintală:8- 12 copii , în medie 10; 

*La grupele de copii cu deficiențe severe, profunde și asociate/ tulburări din spectrul autist; 4-6 copii,  

*la grupele de copii cu deficiențe senzoriale multiple/ surdocecitate : 2-4 copii 

 

c) Dinamica tipurilor de dizabilități ale copiilor înscriși la grădiniță / pe ani   
 

Nr crt Incadrarea 

deficienței 

Anul școlar 

2018-2019 

Anul școlar 

2019-2020 

Anul școlar 

2020- 2021 

Anul școlar 

2021- 2022 

 

1 Deficiență mintală 65 63 61 62 

2 DSP/A/ TSA 35 37 39 37 

3 DSM 5 5 5 6 

   

  Pentru a veni în sprijinul familiei, grădinița asigura transport zilnic, cu microbuzul scolar, 

copiilor cu domiciliul în Fălticeni precum și celor care se află în localitățile limitrofe. 

  Grădinița asigură și internat săptămânal si semestrial copiilor aflați la distanțe mai mari . 

d) Mediul de proveniență al copiilor in anul școlsar 2021 - 2022 

Nr. crt. TOTAL 

PREȘCOLARI 

MEDIUL DE PROVENIENȚĂ 

         URBAN                    RURAL 

1 105 50 55 
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  În fiecare an, din numărul de copii care părăsesc grădinița, o parte sunt orientați cu curriculum adaptat catre 

școlile de masă , ceilalți urmând cursurile școlilor speciale din județul Suceava sau județul de proveniență. 

e) Situația integrării școlare a copiilor la sfârsitul ciclului preșcolar 
 

An școlar Total copii 

orientati la 

sfârșitul anului 

școlar 

Învațamânt de 

masă 

Învățământ 

special 

Invățământ la 

domiciliu 

Grădinița 

de masă 

2018-2019 16 3 10 3 - 

2019-2020 26 8 18 - - 

2020-2021 19 8 9 - - 

2021-2022 25 16 7 2 - 

 

 

III.2 Informații de tip calitativ 

III.2.1. Proiecte de parteneriat și de dezvoltare locale, județene, interjudețene. 

Grădinița Specială este implicată în mai multe proiecte şi programe de parteneriat , locale, 

județene, interjudețene, internaționale cu alte unităţi de învăţământ, organizaţii nonguvernamentale sau 

instituţii de stat. Voi aminti doar câteva : 

 
       DENUMIRE PARTENERIAT PARTENERI 

 

1. 

,,PRESCOLARII DE AZI , SCOLARII 

DE MAINE ’’ 

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA CAMPULUNG 

MOLDOVENESC 

2. ”VISĂM ÎMPREUNĂ PENTRU O 

LUME MAI BUNĂ! ” 

COLEGIUL ”VASILE LOVINESCU” FĂȘTICENI ȘI 

ȘCOLA  GIMNAZIALĂ ”MIHAIL SADOVEANU” 

FĂLTICENI 

3. ”ZÂMBET DE COPIL” ASOCIAȚIA „ȘI EU VREAU UN CURCUBEU” 

SUCEAVA 

4. ”SUNTEM TOȚI COPII” GRĂDINIȚA CU PROGRAM NORMAL OBCINI, 

SUCEAVA 

5. ,,CULORILE PRIETENIEI ’’ 

 

CENTRUL ȘCOLAR DE EDUCAȚIE INCLUZIVĂ 

SUCEAVA 

6. ` 

,,SĂ NE BUCURĂM ÎMPREUNĂ`` 

 

GRĂDINIȚA  CU PROGRAM NORMAL RĂDĂȘENI 

 

7. 

 

,,COPILĂRIE FERICITĂ ’’ 

 

 

G.P.P.,,PINOCCHIO ”FĂLTICENI 

 

 

8. 

 

,,PRIETENIE FĂRĂ LIMITE ’’ 

 

FUNDAȚIA F.A.R.A 

CENTRUL DE ZI DE RECUPERARE ,,SFÂNTA 

TEREZA” 

 

9. 

 

,,CURCUBEUL PRIETENIEI ’’ 

 

 

G.P.P.,,PINOCCHIO ”FĂLTICENI 

 

10. 

` 

”COPIILOR LE PLAC POVEȘTILE`` 

 

FUNDAȚIA FARA 

CENTRUL DE ZI DE RECUPERARE ,,SFÂNTA 

TEREZA” 

 

11. 

 

,,COPIII PRIETENI CU NATURA’’ 

 

 

OCOLUL SILVIC – FĂLTICENI 
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12. 

 

,,COPILĂRIE FERICITĂ ’’ 

 

 

FUNDAȚIA FARA CENTRUL DE RECUPERARE 

EMANUEL SUCEAVA 

CENTRUL DE RECUPERARE SF. TEREZA, FĂLTICENI 

 

13. 

 

”SUB UMBRELA PRIETENIEI” 

 

 

COLEGIUL VASILE LOVINESCU -FĂLTICENI 

CENTRUL DE CONSILIERE ȘI ASISTENȚĂ 

PSIHOPEDAGOGICĂ 

 

14. ,,TOTI SUNTEM EGALI’’ G.P.P. ,,LICURICI ”FALTICENI 

15 PROIECT DE DEZVOLTARE A 

INFRASTRUCTURII INIŢIAT DE CJ. 

SV. PRIN AXA PRIORITARĂ 3 , 

PENTRU EFICIENTIZAREA 

ENERGETICĂ A CLĂDIRILOR 

APARTINÂND UNITĂTILOR 

SCOLARE SPECIALE DIN 

SUBORDINEA CONSILIULUI 

JUDEȚEAN 

CONSILIUL JUDEȚEAN SUCEAVA 

SCOLILE SPECIALE DIN JUDEȚUL SUCEAVA. 

 

 

               CAPITOLUL IV:  ANALIZA P.E.S.T. 

 

Contextul politic (P) : 

Integrarea României în U.E. a schimbat progresiv modul de raportare al sistemului de învăţământ 

la beneficiarul serviciilor sale, elevul. 

Se insistă pe calitatea firească a copilului cu dizabilităţi de membru al societăţii, iar nevoia de a-l 

integra alături de congenerii săi care nu au dizabilităţi este din ce în ce mai des punctată. 

Aceste dorinţe nu sunt însă susţinute la nivel naţional şi local de crearea sau dezvoltarea 

infrastructurii necesare – spaţii, resurse materiale şi umane suplimentare corespunzătoare nevoii de 

integrare a acestor copii . 

 

Factori favorabili Factori nefavorabili 

 Contextul politic intern și internațional în 

domeniul educației speciale 

 Progresul politicilor educaționale la nivel local, 

județean și național în ceea ce privește reforma 

din învățământul special şi special integrat 

 Direcțiile strategice la nivel național și 

european stabilite prin: 

 Metodologii de aplicare a L.E.N. 

nr.1/2011; 

 Pactul național pentru educație, 2008; 

 H.G. 1251/2005 de funcţionare a 

învăţământului special si special integrat 

 Insuficienta valorificare a oportunităților 

oferite de programele comunitare / POSDRU  

 Măsurile de reducere a cheltuielilor 

guvernamentale, prin reducerea / blocarea unor 

posturi, mai ales în sectorul administrativ și 

diminuarea salariilor personalului angajat în 

educație. 
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Contextul economic (E) : 

După 1989, municipiul Fălticeni s-a confruntat cu un declin economic. S-au închis fabrici, s-a 

micşorat numărul de locuri de muncă, în special prin dispariţia zonei industriale, fenomen care a 

determinat creşterea numărului de şomeri şi a forţat migrarea forţei de muncă în străinătate, ceea ce are un 

impact negativ şi în domeniul învăţământului. 

Mulţi copii provin astfel din familii cu posibilităţi materiale reduse, alţii sunt lăsaţi în grija 

bunicilor sau a altor rude, prin urmare puţini părinţi se pot implica în sprijinirea grădiniţei şi a dezvoltării 

copiilor lor. 

Factori favorabili Factori nefavorabili 

 Încheierea unor parteneriate cu 

întreprinderi, instituții și agenți economici în 

beneficiul unităţii de învățământ; 

 Posibilitatea obținerii unor resurse 

financiare extrabugetare din programe de 

finanțare realizate prin derularea unor 

proiecte în parteneriat; 

 Posibilitatea accesării unor programe şi 

proiecte de finanţare europeană pentru 

învăţământul special 

 Nivelul mediu al veniturilor pe familie - sub nivelul 

mediu al veniturilor din U.E. 

 Structura industrială slabă și nivelul scăzut al 

investițiilor străine directe care determină migrația 

internațională masivă a forței de muncă, având ca rezultat 

familii destrămate, copii lipsiţi de sprijin afectiv; 

 

Contextul social (S) : 

Grădiniţa Specială a fost înfiinţată în 1955, fiind la ora respectivă singura grădiniţă din Moldova 

pentru copii hipoacuzici, de acelaşi profil în ţară existând doar Grădiniţa pentru copii hipoacuzici din 

Bucureşti.  

Între timp, lucrurile s-au schimbat considerabil, numărul copiilor cu deficienţă de auz a scăzut, în 

schimb a crescut numărul copiilor cu dizabilităţi mintale/ tulburări pervazive de dezvoltare. 

Grădiniţa Specială a început progresiv să şcolarizeze copii cu ambele tipuri de dizabilităţi – 

senzoriale şi mintale, dezvoltându-şi resursele materiale şi umane în acest sens. 

De asemenea, în legătură cu puţinele oportunităţi pe care le au tinerii din zonele rurale aferente 

municipiului Fălticeni, se constată o slabă implicare a acestora în propria formare. Ei sunt văzuţi de 

familie ca resurse umane în activităţile agricole care le asigură traiul, educaţia timpurie nu constituie 

pentru ei o opţiune viabilă, renunţă uşor şi devreme la şcoală, rămânând cu studii medii – sub 8 clase, 10 

clase, cel mult 12 clase. 

În ultimii ani,  părinții copiilor  înscriși în grădinița noastră colaborează cu conducerea  unității, cu 

cadrele didactice de la grupe, manifestându-și tot mai mult interesul pentru integrarea și recuperarea 

preșcolarilor cu dizabilități. Organizăm activități preșcolar- părinți- cadre didactice cu diferite ocazii: 

sărbători de iarnă, 8 martie, etc. 
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Factori favorabili Factori nefavorabili 

    Existența programelor guvernamentale de 

sprijinire prin oferirea serviciilor 

educaţionale gratuite pentru toţi copii cu 

CES; 

     Existența parteneriatelor cu ONG-uri/ 

asociații/ fundații care sprijină social şi 

financiar copiii cu CES; 

    Asigurarea accesului la educație a 

tuturor subiecţilor, indiferent de tip, grad de 

dizabilitate, etnie, religie. 

     Numărul șomerilor din oraș este în creștere; 

    Situația materială precară a familiilor multor 

copii și migrația în alte ţări din Comunitatea 

Europeană pentru ocuparea unui loc de muncă 

determină apariţia unor probleme în 

comportamentul emoţional al copiilor; 

    Existenţa în mentalul colectiv a unor rezerve 

privind integrarea şcolară şi socială ulterioară a 

copiilor cu dizabilităţi, manifestată prin lipsa de 

susţinere şi resurse – spaţii suplimentare puse la 

dispoziţie şi profesori de sprijin, dar şi, de 

asemenea, prin refuzul explicit al unor părinţi de a 

accepta prezenţa unui copil cu dizabilităţi în clasele 

din şcolile de masă. 

 

  Contextul tehnologic (T) : 

Utilizarea Sistemului informatic SIIIR permite gestionarea eficientă a informaţiilor legate de 

resursele umane/materiale, proiectele și programele derulate la nivelul instituției. 

Se constată trecerea de la societatea industrializată la cea informaţională, în care calculatorul, 

internetul joacă un rol foarte important. 

 

Factori favorabili Factori nefavorabili 

    Crearea și utilizarea unei baze naționale de 

date referitoare la educație (SIIIR); 

    Peste 90% dintre familiile din zonă au acces 

la telefonie mobilă, fapt care uşurează 

comunicarea cu familiile copiilor care sunt 

cazaţi săptămânal la internatul grădiniţei; 

    Posibilitatea folosirii tehnologiilor 

multimedia și a Internetului pentru a îmbunătăți 

calitatea învățării;  

    Existenţa unui site al grădiniţei, cu informaţii 

legate de oferta educaţională. 

    Insuficienta pregătire a populației pentru utilizarea 

programelor de calculator, chiar și a celor mai uzuale, 

alături de situaţia materială a familiilor copiilor, nu 

sunt favorabile iniţierii transmiterii de informaţii şi 

prin mediul on-line între cadre didactice şi părinţi, în 

beneficiul copiilor; 

    Preţul ridicat al softurilor educaţionale; 

    Suportarea cheltuielilor – în ceea ce priveşte 

achiziţionarea consumabilelor pentru echipamente ( 

hârtie, toner) în scopul desfăşurării adecvate a 

activităţilor didactice – de către cadrele didactice. 
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  Prin urmare se impune ca:  

Grădiniţa Specială să-şi păstreze statutul de importantă instituţie de educaţie şi compensare, 

reabilitare pentru copiii preşcolari cu dizabilităţi din zonă, îmbunătăţind dialogul şi colaborarea cu 

familiile copiilor, autorităţi locale, comunitatea;   

 să asigure prin performanţele cadrelor didactice o calitate a educaţiei speciale compatibilă cu 

normele europene;   

 să-şi adapteze curriculumul propriu la cerinţele beneficiarilor secundari si terţiari;   

 să-şi modernizeze permanent baza materială;   

 managementul unităţii să promoveze informaţia ştiinţifică, inovaţia, creaţia, lucrul în echipă şi 

comunicarea între toţi participanţii la educaţie, deci să fie un tip de management participativ. 
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CAPITOLUL V:  ANALIZA S.W.O.T. 

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizând 

atât mediul intern, cât şi mediul extern, pe următoarele paliere :   

a) CURRICULUM 

RESURSE STRATEGICE ŢINTE STRATEGICE 

Puncte tari 

o Grădiniţa aplică Curriculum-ul naţional pentru învăţământul 

special şi special integrat respectând legislaţia în vigoare şi 

reglementările MECTS cuprinse în regulamentele şi metodologiile 

specifice; 

o Cadrele didactice selectează conţinuturile de învăţare adaptând 

demersul la nivelul de dezvoltare globală al copiilor, grad/tip de 

deficienţă, evenimentele socio-economice şi culturale specifice zonei ; 

o Conţinuturile sunt structurate în planificări calendaristice, 

proiecte didactice, Planuri de Intervenţie Personalizată; 

o Existenţa unui raport favorabil între numărul copiilor care îşi 

continuă studiile în învăţământul special şi copiii recuperaţi/reabilitaţi şi 

integraţi în învăţământul de masă; 

o Curriculum-ul la decizia grădiniţei cuprinde activităţi opţionale 

pe teme practice, de interes pentru copii, stimulând şi în acest fel dorinţa 

lor de a înteracţiona şi a comunica: 

- pictură 

- dans 

- folclor 

- educaţie muzicală 

- literatură pentru copii 

 La nivelul unităţii există programe de activităţi educative şcolare, 

extracurriculare şi comunitare în cadrul cărora se desfăşoară o gamă 

variată de acţiuni: concursuri, excursii, vizite, drumeţii, spectacole, 

jocuri, expoziţii. 

Puncte slabe 

 

o Unii copii întâmpină 

reale dificultăţi de învăţare 

deoarece nu au fost şcolarizaţi 

la timp; 

o Resurse limitate 

pentru buna desfăşurare a 

activităţilor extracurriculare; 

o Dezinteresul unor 

părinţi sau probleme pecuniare 

determină în cele din urmă 

absenţe pe termen lung la unii 

copii; 

 

 

 

 

 

 

 

Ameninţări 

 

o Familiile nu privesc 

uneori ca esenţială educaţia 

timpurie a copiilor cu 

dizabilităţi şi evită implicarea 

în formarea acestora; 

o Creşterea îngrijorătoare 

a numărului de copii cu 

dizabilităţi, care se confruntă 

cu mari probleme de învăţare şi 

comunicare; 

 

 

Oportunităţi 

 

o Alinierea la standardele europene în educaţie; 

o Disponibilitate din partea reprezentanţilor din comunitatea 

locală/judeţeană de a participa la activităţi educative şcolare, 

extracurriculare şi comunitare împreună cu preşcolarii cu dizabilităţi; 

o Sprijin real al unor părinţi şi al partenerilor implicaţi direct în 

folosul grădiniţei şi al copiilor cu dizabilităţi; 

o Crearea de noi servicii speciale pentru a acorda ajutorul adecvat 

copiilor cu dizabilităţi şi părinţilor acestora 
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b) RESURSE UMANE         

RESURSE STRATEGICE TINTE STRATEGICE 

Puncte tari 

 

 Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice 

calificate; 

 Ponderea cadrelor didactice titulare cu gr. I este de 

aproximativ 50%; 

 Cadre didactice perfecţionate prin strategiile de formare în 

problematica reformei; 

 Climat educaţional favorabil, stimulativ, deschis, datorită 

existenţei unor relaţii interpersonale bazate pe respect; 

 Implicarea tuturor cadrelor didactice în activităţi ale 

comisilor cu caracter temporar şi permanent; 

 Personalul didactic auxiliar şi nedidactic răspunde - din 

punctul de vedere al gradului de implicare - exigenţelor 

actuale; 

 Relaţia cadru didactic – copil – părinte - comunitate 

constituie un sprijin real în dezvoltarea copilului cu 

dizabilităţi; 

 Număr mare de copii participanţi şi premiaţi la concursuri 

şi proiecte educaţionale; 

 

Oportunităţi 

 

 Implicarea cadrelor didactice în afara orelor de program în 

activităţi de susţinere a grădiniţei şi a copiilor înscrişi; 

 Posibilitatea implicării unor părinţi în viaţa şi activitatea 

grădiniţei; 

 Posibilitatea de formare prin Proiecte din fonduri 

europene; 

 Mediatizarea experienţei cadrelor didactice în reviste de 

specialitate. 

 

Puncte slabe 

 

 Personal de îngrijire însuficient în 

raport cu suprafaţa şi numărul total 

de copii ; 

 Lipsa unui medic pediatru; 

 Rezistenţa la schimbare a unor cadre 

didactice ; 

 Implicare slabă a cadrelor didactice 

în activităţi de cercetare 

psihopedagogică ; 

 Implicare slabă a personalului 

nedidactic în promovarea ofertei 

educaţionale a grădiniţei; 

 

 

 

 

 

 

Ameninţări 

 

 Slaba motivare financiară a cadrelor 

didactice, a personalului didactic-

auxiliar şi nedidactic ; 

 Evitarea responsabilităţilor la o parte 

din personalul unităţii; 

 Scăderea populaţiei şcolare; 

 Creşterea îngrijorătoare a numărului 

de copii cu deficienţă 

severă/profundă şi a celor cu autism. 
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c) RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 

RESURSE STRATEGICE ŢINTE STRATEGICE 

Puncte tari 

 

 Unitatea dispune de spaţii şcolare moderne ce se 

încadrează în normele igienico-sanitare ; 

 Există o dotare bună a spaţiilor destinate 

desfăşurării activităţilor cu preşcolarii cu 

dizabilităţi; 

 Grădiniţa dispune de centrală termică proprie, de 

2 curţi interioare (spaţii de joacă) pentru copii ; 

 Grădiniţa beneficiază de fonduri bugetare şi 

uneori de susţinere extrabugetară. 

 Pentru modernizarea şi conservarea infrastructurii 

şcolare s-au realizat lucrări de reparaţii şi s-a 

îmbunătăţit dotarea; 

  Grădinița este racordată la rețea de internet 

Puncte slabe 

 

 Uzura fizică şi morală parţială a mobilierului 

din dotare ; 

 Lipsa unor jocuri şi aparate sportive care să 

corespundă normelor ergonomice în spaţiile 

exterioare (terenuri de joacă); aceste spaţii 

necesită dotări suplimentare pentru a fi 

amenajate corespunzător pentru desfăşurarea 

activităţilor recreative ; 

 Dotarea cu mijloacele şi materialele didactice 

trebuie îmbunătăţită cu: programe educative, 

cărţi de specialitate, jocuri, jucării şi alte 

materiale; 

 Lipsa fondurilor pentru realizarea unor lucrări 

de reparaţii exterioare a clădirii vechi – 

izolaţie, tencuieli; 

 

Ameninţări 

 

 Ritmul accelerat al dezvoltării tehnologice 

conduce la uzura morală a echipamentelor 

existente  

 Achiziţionarea de material didactic nou şi 

modern poate să nu ţină uneori pasul cu 

degradarea acestuia. 

 

 

Oportunităţi 

 

 Parteneriate cu  Consiliul Judeţean/Primaria 

Fălticeni/ ONG-uri şi cu alte instituţii care pot 

sprijini financiar grădiniţa ; 

 Acţiuni de popularizare a activităţii din unitate 

pentru a contribui la înscrierea timpurie a copiilor 

cu dizabilităţi la grădiniţă. 
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d) RELAŢII COMUNITARE 
 

RESURSE STRATEGICE ŢINTE STRATEGICE 

Puncte tari 

 

 Unele familii ale copiilor implicate activ în viaţa 

grădiniţei ; 

 Existenţa unor protocoale de colaborare cu instituţii 

de cultură, ONG-uri, asociaţii care sprijină 

derularea unor acţiuni/activiţăţi cu preşcolarii cu 

dizabilităţi; 

 Contacte cu diferiţi agenţi economici ; 

 Implicarea și participarea grădiniţei la diferite 

Programe educaţionale zonale, judeţene, naţionale 

şi internaţionale ; 

 Există o bună colaborare cu CJ Suceava, ISJ 

Suceava, Primăria Fălticeni; 

 Prezenţa parteneriatelor cu grădiniţele, şcolile şi 

colegiile din localitate, cu alte unităţi din judeţ şi 

din ţară. 

Puncte slabe 

 

 Dialogul şi colaborarea grădiniţei cu 

reprezentanţi ai comunităţii locale în urma 

cărora să aibă de câştigat copiii cu 

dizabilităţi şi familiile lor 

 Inconsecvenţa în derularea unor acţiuni de 

parteneriat; 

 Unele proiecte au caracter formal şi nu sunt 

finalizate . 

 

 

 

 

Ameninţări 

 

 Timpul liber limitat al părinţilor poate cauza 

o implicare scăzută a acestora în 

desfăşurarea activităţilor copiilor în 

comunitate; 

 Desfiinţarea unor instituţii partenere sau 

reorganizarea lor poate afecta bunul mers al 

acţiunii de parteneriat; 

 Fonduri insuficiente care să permită 

organizarea şi susţinerea anumitor activităţi 

în comunitate; 

 

 

Oportunităţi 

 

 Participarea directă a oficialităţilor 

locale/judeţene,ONG-urilor şi  

 altor instituţii în susţinerea acţiunilor întreprinse. 

 Implicarea în număr mai mare a cadrelor didactice, 

voluntarilor la acţiunile/ activităţile comunitare; 

 

 

 

 

NEVOI  IDENTIFICATE  ÎN URMA DIAGNOZEI: 

1. Proiectarea curriculară trebuie să fie centrată pe dezvoltarea de priceperi , deprinderi si abilități  ale 

 copiilor. 

2. Dimensionarea ofertei educaționale în funcție de potențialul copiilor și propunerea părinților. 

3. Extinderea parteneriatelor . 

4. Îmbunătățirea/ modernizarea bazei materiale. 

5. Implicarea și responsabilizarea tuturor salariaților unității. 

6. Eficientizarea energetică a clădirilor unității. 
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CAPITOLUL: VI:  VIZIUNEA 

Grădiniţa Specială asigură copiilor cu cerinţe educative speciale programe specifice de educaţie si 

terapie desfăşurate in condiţii de înalta calitate si performanta, vizând recuperarea, reabilitarea si 

integrarea școlară și socială. 

 

CAPITOLUL VII:  MISIUNEA 

  Misiunea grădiniței este aceea de a asigura dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a copiilor 

preșcolari cu dizabilități, de a forma persoane autonome și creative. Grădinița este deschisă pentru toți 

copiii preșcolari cu dizabilități mintale moderate, severe, dizabilități senzoriale și asociate, în scopul 

oferirii unor șanse egale de dezvoltare prin servicii educaționale și de terapie specifice. 

Grădiniţa Specială Fălticeni :  

o asigură recuperarea/reabilitarea copiilor preşcolari cu dizabilităţi prin valorificarea 

potenţialului psiho- fizic și intelectual al fiecăruia, ţinându-se cont de gradul/tipul de deficienţă 

și ritmul de dezvoltare individual; 

o asigură servicii educaționale , de ingrijire și medicale gratuite, pentru copiii cu diferite tipuri 

de dizabilități, copii cu deficiențe mintale moderate, cu deficiențe severe/profunde şi/sau 

asóciate, cu surdocecitate/ dizabilităţi senzoriale multiple, copii cu tulburări pervazive de 

dezvoltare –autism, copii cu sindromul Down. 

o formează / dezvoltă şi stimulează capacitatea copiilor preşcolari cu dizabilităţi, de a cunoaşte, 

explora si interacţiona cu mediul, de a intra în relaţie cu toţi factorii educaţionali, de a-si 

cunoaşte propria identitate; 

o pregăteşte eficient copiii cu diferite tipuri de dizabilităţi pentru debutul şcolarităţii şi integrarea 

acestora într-un sistem de învăţământ şi/sau sistem social corespunzător; 

o asigură/oferă copiilor condiţii optime de educaţie, masă, odihnă, joc şi ocupare eficienta a 

timpului liber. 

          VALORI 

o Responsabilitatea  

o Grijă pentru copil  

o Dăruire 

o Corectitudine  

o Competitivitate  

o Seriozitate  

o Creativitate  

o Grija faţă de mediu  

o Profesionalism 

o Spiritul de echipă 
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        CAPITOLUL VIII:  ŢINTE  ȘI  OPȚIUNI STRATEGICE 

 

Ţintele strategice derivă din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. şi reprezintă intenţiile 

majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unităţii şcolare şi prin care se va îndeplini 

misiunea grădiniței. Acestea nu se referă la activităţile obligatorii, ci reprezintă domeniile pe care unitatea 

noastră doreşte să le dezvolte sau după caz să le îmbunătăţească. 

T1. Adaptarea curriculum-ului cu accent pe eficiență, deschidere către comunitate și așteptările 

părinților, centrat pe nevoile și potențialul copilului. 

  O1. Promovarea unui curriculum centrat pe copil, care să stimuleze deprinderile şi 

aptitudinile copiilor cu CES, să formeze şi să dezvolte atitudini şi abilităţi, caracterizat prin 

echilibru, diversitate, atractivitate, noutate , pentru integrarea lor în comunitate.  

 O2. Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii moderne , cu accent pe 

dezvoltarea de competenţe   

 O3. Îmbogăţirea bazei didactice necesare ofertei de activităţi opţionale, cercuri pe terapii 

şi asigurarea spaţiului educaţional adecvat . 

  O4. Iniţierea unor parteneriate educaţionale în comunitate pe problematica activităţilor 

opţionale / cercuri pe terapii. 

T2. Promovarea unei culturi organizaționale care să asigure climatul optim pentru 

desfășurarea procesului instructiv - educativ și corectiv - terapeutic și raportarea acestuia la tendințele 

educaționale europene prin comunicare deschisă, participare, inovare, competiție și inițiativă. 

 O1. Valorizarea curriculum-ului pentru copiii cu CES, la nivelul programelor de educaţie, 

PIP -uri cu accent pe domenii prioritare, ale relaţiilor interpersonale, câmpul psihosocial care 

vizează activitatea didactică si calitatea spaţiului şcolar  

 O2. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care să 

promoveze cultura organizaţională de tip reţea şi să încurajeze munca în echipa ce asigură 

calitatea managementului .  

 O3.Asigurarea unui pachet de materiale informative care să surprindă diversitatea 

activităţilor oferite de instituţie şi să atragă resurse de finanţare . 

 O4.Promovarea imaginii instituţiei în comunitate printr-o activitate eficientă şi atractivă de 

marketing educaţional, pentru creşterea prestigiului acesteia. 

T3. Optimizarea actului de management financiar și identificarea de noi surse de finanțare în 

vederea asigurării condițiilor optime pentru valorificarea si dotarea tuturor spațiilor educaționale si 

eficientizarea energetica a clădirilor 

 O1. Flexibilitarea ofertei curriculare pentru a răspunde principiului educaţiei pentru toţi şi 

pentru fiecare .    

 O2. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informaţionale, creativitate 

tehnologică şi sensibilitate estetică . 

 

 



33 

 

 

 

 O3 Extinderea spaţiului educaţional și și eficientizarea energetică a clădirilor prin 

realizarea de proiecte pe fonduri structurale europene şi prin aportul comunităţiii locale /judeţene

 Valorificarea tuturor oportunităţilor oferite de comunitate . 

 O4. Valorizarea curriculum-ului pentru copiii cu CES, la nivelul programelor de educaţie, 

PIP -uri cu accent pe domenii prioritare, ale relaţiilor interpersonale, câmpul psihosocial care 

vizeaza activitatea didactică si calitatea spaţiului şcolar  

 

T4.Implicarea factorului uman în proiecte de dezvoltare profesională care să faciliteze 

adaptarea la condițiile de schimbare proprii societății moderne. 

 O1. Dezvoltarea unui curriculum specializat, bazat pe formarea şi dezvoltarea 

personalităţii copilului prin intermediul unor cadre legislative şi prin inovarea strategiilor activ-

participative. 

 O2. Identificarea nevoilor de formare la nivel individual şi organizaţional . 

 O3. Asigurarea fondurilor financiare pentru dotarea uniităţii cu mijoace și materiale 

specifice actului educațional 

 O4. Diversificarea modalităţilor de colaborare cu parteneri implicaţi în formarea continuă 

a adulţilor şi schimbarea mentalităţii cu privire la educaţia specială 

 

T5. Implicarea grădiniței în parteneriate, programe și proiecte educaționale la nivel local, 

regional, național, internațional pentru promovarea interculturalității și a integrării copiilor cu 

dizabilități. 

O1. Creşterea gradului de implicare a curriculum-ului special nonformal şi informal în 

ansamblul de conţinuturi şi situaţii de învăţare, prin activităţi educative şcolare, extracurriculare şi 

comunitare cât şi prin programe europe 

O2. Sprijinirea cadrelor didactice în elaborarea de programe de dezvoltare a dimensiunii 

europene în educaţie .  

O3. Asigurarea de fonduri extrabugetare prin proiecte europene de atragere de fonduri care 

să aducă beneficii instituţiei 

O4. Sensibilizarea comunităţii locale/ judeţene şi dezvoltarea unor parteneriate cu instituţii 

furnizoare de educaţie . 
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OPŢIUNI STRATEGICE 

ŢINTE CURRICULUM RESURSE UMANE 

RESURSE 

MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

RELAŢII 

COMUNITARE 

S1 

Promovarea unui 

curriculum centrat pe 

copil, care să stimuleze 

deprinderile şi 

aptitudinile copiilor cu 

CES, să formeze şi să 

dezvolte atitudini şi 

abilităţi, caracterizat prin 

echilibru, diversitate, 

atractivitate, noutate , 

pentru integrarea lor în 

comunitate. 

Stimularea 

cadrelor didactice 

pentru promovarea 

didacticii moderne , cu 

accent pe dezvoltarea 

de competenţe  

Îmbogăţirea 

bazei didactice 

necesare ofertei de 

activităţi opţionale, 

cercuri pe terapii şi 

asigurarea spaţiului 

educaţional adecvat . 

Iniţierea 

unor parteneriate 

educaţionale în 

comunitate pe 

problematica 

activităţilor 

opţionale / cercuri 

pe terapii. 

S2 

Valorizarea 

curriculum-ului pentru 

copiii cu CES, la nivelul 

programelor de educaţie, 

PIP -uri cu accent pe 

domenii prioritare, ale 

relaţiilor interpersonale, 

câmpul psihosocial care 

vizeaza activitatea 

didactică si calitatea 

spaţiului şcolar . 

Promovarea 

valorilor democratice 

prin utilizarea unui stil 

managerial care să 

promoveze cultura 

organizaţională de tip 

reţea şi să încurajeze 

munca în echipa ce 

asigură calitatea 

managementului . 

Asigurarea 

unui pachet de 

materiale informative 

care să surprindă 

diversitatea 

activităţilor oferite 

de instituţie şi să 

atragă resurse de 

finanţare . 

Promovarea 

imaginii instituţiei 

în comunitate 

printr-o activitate 

eficientă şi atractivă 

de marketing 

educaţional, pentru 

creşterea 

prestigiului 

acesteia. 

S3 

Flexibilitarea 

ofertei curriculare pentru 

a răspunde principiului 

educaţiei pentru toţi şi 

pentru fiecare . 

Adaptarea 

metodelor didactice la 

noile tehnologii 

informaţionale, 

creativitate 

tehnologică şi 

sensibilitate estetică . 

Extinderea 

spaţiului educaţional 

și și eficientizarea 

energetică a 

clădirilor prin 

realizarea de proiecte 

pe fonduri structurale 

europene şi prin 

aportul comunităţii 

locale /judeţene 

Valorificare

a tuturor 

oportunităţilor 

oferite de 

comunitate . 

 

 

 

 

 

 

S4 
Dezvoltarea unui 

curriculum specializat, 

Identificarea 

nevoilor de formare la 

Asigurarea 

fondurilor financiare 

Diversificar

ea modalităţilor de 
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bazat pe formarea şi 

dezvoltarea personalităţii 

copilului prin intermediul 

unor cadre legislative şi 

prin inovarea strategiilor 

activ-participative. 

nivel individual şi 

organizaţional . 

pentru dotarea 

unităţii cu mijloace 

și materiale 

specifice actului 

educațional  

colaborare cu 

parteneri implicaţi 

în formarea 

continuă a 

adulţilor şi 

schimbarea 

mentalităţii cu 

privire la educaţia 

specială 

S5 

Creşterea gradului 

de implicare a curriculum-

ului special nonformal şi 

informal în ansamblul de 

conţinuturi şi situaţii de 

învăţare, prin activităţi 

educative şcolare, 

extracurriculare şi 

comunitare cât şi prin 

programe europene . 

Sprijinirea 

cadrelor didactice în 

elaborarea de 

programe de 

dezvoltare a 

dimensiunii europene 

în educaţie . 

Asigurarea 

de fonduri 

extrabugetare prin 

proiecte europene de 

atragere de fonduri 

care să aducă 

beneficii instituţiei. 

Sensibilizar

ea comunităţii 

locale/ judeţene şi 

dezvoltarea unor 

parteneriate cu 

instituţii furnizoare 

de educaţie . 

 

PROGRAME STRATEGICE 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE MANAGERIALĂ 

OBIECTIVE 
RESURSE 

STRATEGICE 

TERMENE / 

ETAPE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Îmbogăţirea 

ofertei educaţionale 

prin prezentarea unei 

palete noi de activităţi, 

care să răspundă 

nevoilor de educație ale 

copiilor cu CES 

Copii 

părinţi 

cadre didactice 

 

Anual 

Programe de educaţie pe 

filiera ocupaţională 

Elaborarea 

documentelor de 

proiectare / planificare 

managerială şi 

stabilirea priorităţilor . 

 

baza materială 

cursuri de 

formare/perfecţionare 

Anual  

demersuri proiective 

coerenţă în activitate 

Precizarea sferei 

de competenţă şi 

decizie a fiecărei 

funcţii, pe 

compartimente de 

activităţi prin fişa 

postului . 

fişele postului 

R.O.I. 

Anual 

 

Elaborarea corectă a 

Fișei postului pentru 

fiecare categorie 

profesională 

Identificarea 

activităţilor concrete 

necesare atingerii 

obiectivelor propuse. 

baza materială Semestrial 

performanţe spre care se 

aspiră 

Îmbunătăţirea Director  imaginea în cadrul 
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comunicării şi 

interrelaţionării la 

nivelul organizaţiei, 

prin implicarea şi 

participarea membrilor 

acesteia la crearea unei 

atmosfere centrată pe 

performanţă . 

coordonatori 

cadre didactice 

personal auxiliar şi 

nedidactic 

părinţi 

copii 

Anual comunităţii 

Utilizarea 

concretă şi coordonarea 

la nivel formal şi 

informal a resurselor 

umane şi non-umane în 

vederea asigurării unei 

conduceri operaţionale 

. 

cursuri de formare Permanent 

conducere democratică 

 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE CURRICULARĂ 

OBIECTIVE 
RESURSE 

STRATEGICE 

TERMENE / 

ETAPE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Promovarea unui 

curriculum centrat pe 

copil, care să stimuleze 

deprinderile şi aptitudinile 

copiilor cu CES, să 

formeze şi să dezvolte 

atitudini şi abilităţi, 

caracterizat prin echilibru, 

diversitate, atractivitate, 

noutate , pentru integrarea 

lor în comunitate. 

cadre didactice 

părinţi 

copii 

spaţii şi dotări materiale 

 

Anual 

Ofertă educaţională 

atractivă care să răspundă 

cerinţei copilului . 

Valorizarea 

curriculum-ului pentru 

copiii cu CES, la nivelul 

programelor de educaţie, 

PIP -uri cu accent pe 

domenii prioritare, ale 

relaţiilor interpersonale, 

câmpul psihosocial care 

vizeaza activitatea 

didactică si calitatea 

spaţiului şcolar . 

cadre didactice 

mediul grupei 

relaţii interpersonale, 

copii 

Permanent 

Abordarea unui stil 

pedagogic democratic la 

nivelul corelaţiei subiect 

– obiect . 

Flexibilitarea 

ofertei curriculare pentru a 

răspunde principiului 

educaţiei pentru toţi şi 

pentru fiecare . 

cursuri de formare 

cadre didactice 

baza materială  

Permanent 

Un învăţământ flexibil, 

creativ, personalizat . 

Dezvoltarea unui 

curriculum specializat, 

bazat pe formarea şi 

baza materială 

cursuri de 

formare/perfecţionare 

Semestrial 

Atitudine inovatoare şi 

deschisă la schimbare . 
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dezvoltarea personalităţii 

copilului prin intermediul 

unor cadre legislative şi 

prin inovarea strategiilor 

activ-participative. 

 

cadre didactice 

copii 

Creşterea gradului 

de implicare a curriculum-

ului special nonformal şi 

informal în ansamblul de 

conţinuturi şi situaţii de 

învăţare, prin activităţi 

educative şcolare, 

extracurriculare şi 

comunitare cât şi prin 

programe europene . 

oferta de activităţi 

educative şcolare , 

extracurriculare şi 

comunitare 

2022 – 2026 

Dezvoltarea unor 

parteneriate educaţionale, 

naţionale şi 

internaţionale . 

 

STRATEGIA DEZVOLTĂRII RESURSELOR   UMANE 

OBIECTIVE 
RESURSE 

STRATEGICE 

TERMENE / 

ETAPE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Stimularea cadrelor 

didactice pentru 

promovarea didacticii 

moderne pentru învăţământ 

special şi special integrat, 

cu accent pe dezvoltarea de 

abilităţi şi comportamente . 

cursuri de formare în 

didactica specialităţii, 

cadre didactice, 

formatori,baza 

logistică. 

2022 – 2026 

câte 1-2 cursuri de 

formare anual 

Raport echilibrat între 

îndrumare – libertate – 

creativitate 

Promovarea valorii 

democratice prin utilizarea 

unui stil managerial care să 

promoveze cultura 

organizaţională de tip reţea 

şi să încurajeze munca în 

echipa ce asigură calitatea 

managementului . 

 

cadre didactice, 

comisia de managenent 
Permanent 

Climat organizatoric 

benefic procesului de 

învăţământ . 

Adaptarea metodelor 

didactice la noile tehnologii 

informaţionale, creativitate 

tehnologică şi sensibilitate 

estetică . 

baza materială, 

cursuri de formare, 

informatizare 

 

Permanent 

Capacitate de operare pe 

calculator . 

Identificarea 

nevoilor de formare la nivel 

individual şi organizaţional 

. 

cadre didactice, 

chestionare, 

oferta CCD, 

Oferta Universitate, 

Informaţii obţinute de 

pe internet 

 

2022 – 2026 

cel puţin un curs de 

formare cu credite 

anual 

Un învăţământ 

performant adaptat 

nevoilor copiilor cu 

dizabilități. . 

Sprijinirea cadrelor 

didactice în elaborarea de 

cursuri de formare 

abonamente la 

2022 – 2026 

un curs de învăţare 

O educaţie europeană . 
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programe de dezvoltare a 

dimensiunii europene în 

educaţie . 

publicaţii, 

metodişti, 

resurse financiare 

a unei limbi străine 

un curs de formare 

pe programe şi 

proiecte 

 

 

STRATEGIA DEZVOLTĂRII 

RESURSELOR MATERIALE ŞI FINANCIARE 

OBIECTIVE 
RESURSE 

STRATEGICE 

TERMENE / 

ETAPE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Îmbogăţirea bazei 

didactice necesare ofertei 

de activităţi opţionale, 

cercuri pe terapii şi 

asigurarea spaţiului 

educaţional adecvat . 

Resurse financiare 

extrabugetare 

Materiale didactice 

adecvate fiecărui tip de 

activitate 

2022 – 2024 

în două etape 

activităţi opţionale 

atractive, 

mișcare, muzică, arte 

plastice, etc. 

Asigurarea unui 

pachet de materiale 

informative care să 

surprindă diversitatea 

activităţilor oferite de 

instituţie şi să atragă 

resurse de finanţare . 

Pliante/afişe 

broşuri , reviste 

cărţi de vizită 

ianuarie. 2023 

 

Creşterea prestigiului 

instituţiei în comunitate 

Extinderea spaţiului 

educaţional și și 

eficientizarea energetică a 

clădirilor prin realizarea de 

proiecte pe fonduri 

structurale europene şi prin 

aportul comunităţiii locale 

/judeţene 

Bugetul aprobat, 

cadre didactice, 

sponsori 

proiect de buget 

februarie 2023 

 

Finalizarea lucrărilor 

Asigurarea 

fondurilor financiare 

pentru dotarea uniităţii cu 

mijoace și materiale 

specifice actului 

educațional  

cadre didactice 

părinţi 

Proiecte europene, 

instituţii partenere 

August 2023 

Atragerea de fonduri 

pentru dezvoltarea 

capacității instituționale și 

a servicilor educaţionale 

Asigurarea de 

fonduri extrabugetare prin 

proiecte europene de 

atragere de fonduri care să 

aducă beneficii instituţiei. 

 

Baza materială existentă 

Materiale, metode activ-

participative 

2022 

 

Monitorizarea progreselor 

copiilor 

 

STRATEGIA DEZVOLTĂRII RELAŢIILOR COMUNITARE 

OBIECTIVE 
RESURSE 

STRATEGICE 

TERMENE / 

ETAPE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

INDICATORI DE 
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PERFORMANŢĂ 

Iniţierea unor 

parteneriate educaţionale 

în comunitate pe 

problematica activităţilor 

opţionale / cercuri pe 

terapii. 

Comisia de management 

educaţional, 

cadre didactice, specialişti, 

materiale informative 

 

anual 

Identificarea cu uşurinţă a 

grădiniţei speciale în 

peisajul comunitar  

Promovarea 

imaginii instituţiei în 

comunitate printr-o 

activitate eficientă şi 

atractivă de marketing 

educaţional, pentru 

creşterea prestigiului 

acesteia. 

Presa, televiziunea cadre 

didactice, copii, 

parteneriate, specialişti 

la începutul 

fiecărui an 

şcolar 

Participare la acţiuni / 

concursuri specifice 

Valorificarea 

tuturor oportunităţilor 

oferite de comunitate . 

Agenţi economici 

ONG-uri, fundaţii, 

asociaţii 

Instituţii furnizoare de 

Educaţie 

permanent 

Un program flexibil 

ancorat mediului 

educaţional comunitar 

Diversificarea 

modalităţilor de colaborare 

cu parteneri implicaţi în 

formarea continuă a 

adulţilor şi schimarea 

mentalităţii cu privire la 

educaţia specială 

CCD, ISJ, 

A.N.P.C.D.E.F.P 

Universitatea ,,Ștefan cel 

Mare ” Suceava 

Asociaţia Educatorilor- 

Suceava 

Organizația ,,Sense 

Internaţional” 

 

anual 

Cadre didactice capabile 

de performanţe 

profesionale 

Sensibilizarea 

comunităţii locale/ 

judeţene şi dezvoltarea 

unor parteneriate cu 

instituţii furnizoare de 

educaţie . 

Clubul Elevilor şi Copiilor 

Poliţia, Biserica, Instituţii 

culturale Școli speciale și 

de masă din județ și din 

țară etc. 

anual 

Pachete de activităţi 

educative extracurriculare 

şi comunitare atractive 

CATEGORII DE RESURSE  

Disponibile: resurse umane, resurse curriculare, resurse materiale şi resurse financiare. 

BUGETUL DE TIMP  

Perioada: 2022- 2026 

Data de început: 01.09.2022 

Etape intermediare: 2022;2023; 2024; 2025; 

Data de sfârşit: 31.08.2026 

                                            MONITORIZARE ŞI  EVALUARE  

         Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor 

umane, raport privind relaţiile comunitare;  

         Rapoarte privind starea şi calitatea învăţământului din instituţie (semestrial și anual); 
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        Evaluare internă: 

                 - anuală – CEAC – RAEI, Planul de îmbunătățire;  

                 - semestrială - Sistemul de control managerial intern - SCMI;  

        Rapoarte de monitorizare / evaluare pe proiecte strategice/; 

        Statistici / situații / date comparative privind gradul de îndeplinire a țintelor din PDI.  

                     METODE ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUAR 

           Chestionare (cadre didactice, didactic-auxiliare, personal nedidactic, părinți , CA) 

          Ghiduri de interviu  

          Monitorizarea țintelor / revizuirea țintelor/opțiunilor strategice 

          Revizuirea PDI 
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                                                IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

 Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem următoarele: 

regularitate (în fiecare an şcolar);  

participării la procesul de planificare strategică și se va realiza o 

comunicare eficientă cu fiecare membru al organizației  

 de 

motivare) iar acestea vor fi consemnate în Fișa postului.  

     INDICATORI DE PERFORMANȚĂ 

ȚINTA 1.  

 Adaptarea curriculum-ului cu accent pe eficiență, deschidere către comunitate și așteptările 

părinților, centrat pe nevoile și potențialul copilului. 

Indicatori :  

a. Implicarea cadrelor didactice în vederea realizării echității în educație (prin activități de 

remediere, de educație incluzivă, de educație multiculturală/interculturală, educație pentru diversitate) 

b. Colaborarea cadrelor didactice cu specialiști în domeniul educațional; 

c. Existența fișelor de monitorizare a progresului copiilor, 

d. Desfășurarea activităților extracurriculare și din cadrul SNAC. 

e. Aplicarea unui CDG variat și adaptat nevoilor copiilor cu dizabilități. 

ȚINTA 2  

Promovarea unei culturi organizaționale care să asigure climatul optim pentru desfășurarea 

procesului instructiv - educativ și corectiv - terapeutic și raportarea acestuia la tendințele educaționale 

europene prin comunicare deschisă, participare, inovare, competiție și inițiativă.   

  Opțiunile strategice urmărite prin această țintă vor conduce la reconsiderarea managementului la 

nivelul unității, optimizarea conducerii operaționale a intregului proces de învățământ, din perspectiva 

asigurării egalității de șanse și creșterea gradului de participare la educație. 

Indicatori : 

a. Chestionare anuale de evaluare a intereselor adresate părinților; 

b. Existența planificărilor activităților specifice comisiei metodice, comisii de lucru de la nivelul 

grădiniței; 

c. Consemnarea în procese-verbale a activităților derulate; 

d. Adeverințe de participare la cursuri care să ateste formarea continuă a cadrelor didactice. 

ȚINTA 3:  

Optimizarea actului de management financiar și identificarea de noi surse de finanțare în vederea 

asigurării condițiilor optime pentru dotarea tuturor spațiilor educaționale. 

Indicatori : 
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a. Situații contabile care să ateste achizițiile și investițiile; 

b. Implicarea cadrelor didactice în găsirea de fonduri extrabugetare, pentru îmbunătățirea 

condițiilor învățării, prin achiziții de materiale didactice noi; 

c. Evidența participării la cursuri de formare profesională a personalului didactic și didactic 

auxiliar, prin fonduri asigurate de la buget; 

 ŢINTA 4 : 

 Implicarea factorului uman în proiecte de dezvoltare profesională care să faciliteze adaptarea la 

condițiile de schimbare proprii societății moderne.  

 Indicatori : 

A Participarea cadrelor didactice la activități de formare și dezvoltare profesionala. 

b. Implicarea cadrelor didactice în activitatea de cercetare prin participarea la simpozioane,  

conferințe și preocuparea pentru diseminarea informatiilor prin publicarea unor articole de specialitate.  

ȚINTA 5. 

 Implicarea grădiniței în parteneriate , programe și proiecte educaționale la nivel local, regional, 

național, internațional pentru promovarea interculturalității și a integrării copiilor cu dizabilități. 

 Indicatori : 

a. Realizarea unor parteneriate de colaborare cu alte unități de învățământ ,instituții de cultură din 

localitate sau din țară, sau a parteneriatelor cu reprezentanți ai Direcției de Sănătate Publică, ai Poliției, 

Jandarmeriei, bisericii ; 

b. Întocmirea unor proceduri care să asigure siguranța copiilor în incinta grădiniței; 

c Derularea de activități ce urmăresc promovarea instituției și a ofertei educaționale, prin pliante, 

panouri publicitare; 

                            REZULTATE AȘTEPTATE: 

- Recuperare și integrarea coprespunzatoare potențialului fiecărui copil;   

- Îmbunătățirea rezultatelor activității educative , corectiv-terapeutice și extrașcolare; 

- Îmbunătățirea bazei materiale prin dotarea corespunzătoare a grupelor; 

- Implicarea în desfășurarea proiectelor, parteneriatelor și programelor educaționale locale 

naționale și internaționale; 

- Crearea unui climat de siguranță în grădiniță; 

- Îmbunătățirea relațiilor de colaborare între grădiniță, familie și comunitate 

- Îmbunătățirea imaginii grădiniței în comunitate; 

 

 


