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SUMAR

DEVIZA GRADINITEI :
,, TOTI COPIII AU DREPTUL LA EDUCATIE”

Proiectul de dezvoltare institutionala este documentul care ofera o imagine reala si o analiza a ceea
ce reprezintd si isi propune sa realizeze Gradinita Speciald Falticeni in perioada 2022 -2025 pe baza unor
repere clare, tinand cont de strategia educationala la nivel local, regional si national.

Elaborarea proiectului s-a realizat pe baza ideilor cuprinse in proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a comportamentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerilor venite
din partea parintilor, a reprezentantilor comunitatii locale si agentilor economici - parteneri ai institutiei.

In contextul globalizarii, al cresterii concurentei, al impactului de noi tehnologii si in primul rand
al nevoii de educatie speciala pentru copiii cu dizabilitdti, este necesard o proiectare judicioasa a
activitatilor pentru a face fatd noilor provocari si unei realitati in continua transformare. Astfel, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Curriculum - ul National, pentru educatie speciala,
cu celelalte documente legislative, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava,
am elaborat principiile pe baza carora s-a fundamentat acest proiect:

+ Centrarea pe copii a actului educational - terapeutic :

. strategii didactice adecvate;

. stimularea creativitatii;

. modernizarea continud a bazei materiale;

o stimularea participarii la activitdfi extragcolare si extracurriculare menite sa

faciliteze recuperarea si integrarea scolard si sociald a copiilor cu cerinte educative
speciale;
+ Echilibru intre cerere si oferta:

e oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
gradinita, cat si de solicitarile parintilor si potentialul copiilor:

e terapii specifice de compensare,

e utilizarea jocului ca metoda si procedeu de educatie si terapie,

o utilizarea calculatorului,

e cducatie pentru sanatate,

e educatie civica.

+ Cooperare scoald-comunitate:
e participare la programele si actiunile organizate de Strategia Nationala de Actiune
Comunitara, Primaria Municipiului Falticeni;

e colaborarea cu ONG-uri, Biserica, Politia si alte autoritati locale.



Ideea de adaptare permanentd bazatd pe o analiza reald, asumata si o perspectiva cu un parcurs
ascendent, care sd valorizeze factorul uman, sd dinamizeze actul educational si sd asigure rezultate
educationale de calitate, atat prin valoare adaugatd cat si prin valoare creatd, std la baza elaborarii
Proiectului de dezvoltare institutionala al Gradinitei Speciale Falticeni.

Prin proiectul propus urmarim realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate
precum si dezvoltarea unititii in concordantd cu nevoile reale ale societatii, folosind in mod eficient
resursele existente.

Proiectul de dezvoltare institutionald determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali in vederea indeplinirii obiectivelor comune, a coordondrii prioritatilor si a utilizarii
resurselor, a cresterii nivelului de eficacitate si de eficientd si permite masurarea continud a progresului,
ameliorarea permanenta a calitatii activitagii.

Totodata, proiectul faciliteaza conlucrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigura

coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand ca fundament legislativ:

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

— LEGEA nr. 53/2003 — Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

— OMEC Nr. 5573/ 2011- Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatamantului Special si
special integrat.

— Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

— Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

— LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

— LEGEA 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului modificatd si completatd prin
OUG 65/2014; L 131/2014; L 52/2016; L 286/2018; OUG 30/2020; L 45/2020; L 143/2022;
OUG 95/2022; L 191/2022; L 140/2022;

— Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011 - Ministerul Educatiei;

— Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

— 0.S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

— Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin

educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
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https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=406405
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=405926
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=1040591
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3117440
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3651558
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=3671996
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=11852883
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=12015082
https://lege5.ro/App/Document/gm4tcnrtha/alegeconsolidare&idDocA=12023641
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https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmrugy/ordinul-nr-5574-2011-pentru-aprobarea-metodologiei-privind-organizarea-serviciilor-de-sprijin-educational-pentru-copiii-elevii-si-tinerii-cu-cerinte-educationale-speciale-integrati-in-invatamantul-de-

masa - Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului - MECTS, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Hotédrarea 1251/ 2005 privind unele masuri de imbundtdtire a activitdtii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor, tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat;

— Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 -
2009, sustinute de UNICEF);

— OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de Invatdmant preuniversitar.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE

I.1 Prezentare generala (istoric si starea actuald a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu

comunitatea locala si organigrama)

Denumirea unititii de invitimant: GRADINITA SPECIALA

Localiatatea: -FALTICENI

Nivelul de invatamant: prescolar special.

Tipul gradinitei: Gradinita speciala publica; invatamant de zi cu internat sdptdmanal

Adresa: Str. Pictor Dimitrie Hirlescu.nr.6, Falticeni, judetul Suceava;

cod postal:725200;

telefon/fax: 0230/542385;

E-mail: grad_spec_falt@yahoo.com

Web.gradinitaspecialafalticeni.ro

Data infiintarii unitdtii de invatamant: noiembrie 1955;

Unitate cu personalitate juridica

CIF:15258742

Autorizatie sanitara - numar 1212 din 14.12.2004

Aviz SSM / Certificat constatator numarul 675 din 05.11.2014

REPERE GEOGRAFICE

Municipiul Falticeni se afla 1n partea de sud- est a judetului Suceava, fiind traversat pe axa N-S de
soseaua europeana E 85, pe partea dreapta a paraului Somuz.

Gradinita Speciala se afla situatd la aproximativ 700 m de piata veche a orasului, inspre
Localitatea Radaseni, Aleea Dimitrie Hirlescu fiind strada care face legatura dintre strdzile Ion Creanga si

Maior loan .
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REPERE ISTORICE

Gradinita Speciald a luat fiintd in Falticeni in anul 1955, ca urmare a transferului unei grupe de
copii surzi de la Putna, raionul Radauti, la Falticeni, devenind in timp singura gradinita pentru copii cu
deficiente senzoriale de auz din zona Moldovei. Ca urmare a solicitarilor venite din partea familiilor
copiilor cu deficiente, de-a lungul timpului, gradinita, situata pe strada Ion Creanga la numarul 10, si-a
dezvoltat capacitatea institutionald, oferind conditii de scolarizare , atat pentru copii surzi, cat si pentru
copii cu deficiente mintale, severe, profunde si/ sau asociate, devenind neincapatoare Astfel, din anul
1982 gradinita beneficiaza de un corp nou de cliddire pe Aleea Tineretului ( redenumitd Dimitrie
Hirlescu), in care s-au asigurat cele mai bune conditii la acea vreme, pentru functionarea unui numar de
cinci grupe de copii repartizati pe criterii de deficienta si varsta mintala si cronologica .

in urma demersurilor facute din ratiuni de spatiu util necesar , la 1 septembrie 1998 gradinita isi
mareste spatiul destinat procesului instructiv-educativ si corectiv-terapeutic, cu o noua cladire dotata si
amenajata la standarde europene, ca extindere a celei existente, corpul vechi fiind reorganizat pentru a
asigura copiilor, conditii deosebite pentru internat si cantina.

In prezent Gradinita Speciald din Falticeni scolarizeaza 105 copii cu deficiente mintale moderate,
severe, profunde si asociate, cu tulburari din spectrul autist, copii cu deficiente senzoriale asociate,
repartizati in 11 grupe amenajate corespunzétor.

Gradinita asigurd un climat optim dezvoltarii armonioase a copiilor cu diverse dizabilitati,
servicii de educatie speciala si terapii specifice de compensare in conformitate cu Curriculum National
pentru Invatdmantul special si special integrat.

RESURSE UMANE

a) Incadrarea cu personal — evolutia posturilor didactice, didactic - auxiliare si nedidactice

RESURSE UMANE | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 |2021- 2022
Personal didactic 35 35 35 35
Personal didactic 22 22 22 22
auxiliar
Personal nedidactic 12 12 12 12
Total 69 69 69 69
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b) Dinamica incadrarii cu personal didactic de predare

Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar

2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021- 2022
TITULARI 28 30 28 28
SUPLINITORI 4 5 6 6
TOTAL 32 35 34 34

Posturile vacante neocupate au fost atribuite la plata cu ora personalului didactic titular.

C) Nivelul formarii continue al personalului didactic de predare:

Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2018-2019 2019-2020 2020- 2021 | 2021- 2022
DEBUTANT 2 1 2 6
DEFINITIVAT 5 9 6 5
GR. DID. 1l 9 6 8 6
GR. DID. | 16 18 18 17
32 34 34 34
d) Nivelul de specializare a personalului didactic
= calificat—98 %
= cu studii superioare (licentd) — 26 cadre didactice
= master — 12 cadre didactic
= inscrise la programe de master- 3cadre didactice
= reponsabili cerc pedagogic — 1
= expert In management educational — 5
e) Distributia pe grupe de vechime( cadre didactice)
Vechime Panalalan | 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 20-25 este 25
debutant ani ani ani ani ani P
- In Invatamant 2 3 1 5 14 7 12




f) Distributia pe grupe de virsta (ani) si sexe:

Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste 65
M - - - 1 - 2 2 1 - -
F 1 4 1 7 4 11 19 11 4 -
q) Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari
Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)

Contabil 1 DA
Administrator financiar 1 DA

Secretar 1 DA
Administrator de patrimoniu 1 DA

Asistent social 1 DA

Infirmiere 15 DA
Supraveghetoare de noapte 2 DA

h) Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Asistente medicale 2 DA

Muncitor (bucatar) 3 DA

Muncitor ( lenjereasa) 1 DA

Muncitor fochist 3 DA

Sofer 1 DA

Ingrijitori 2 DA

Observam o crestere constantd a sumelor alocate de la Consiliul Judetean Suceava, fapt datorat
unei bune comunicari, In ultimul timp, Intre conducerea scolii si autoritatile publice judetene. Aceasta
majorare coroborata cu o chibzuita cheltuire a banilor, ne indreptatesc sa credem ca Gradinita Speciala va
beneficia constant de fonduri pentru punerea in practica a diferitelor programe si asigurarea unui
invatamant de calitate pentru copii CU cerinte educative speciale.

In aceastd ordine de idei putem sustine ca bugetul stabilit pentru anul 2022 si cel prognozat pentru
perioada urmatoare este in masurd sa asigure resurse financiare necesare realizarii proiectului de

dezvoltare institutionala.

RESURSE MATERIALE

Spatiul de scolarizare si dotarea actuala:

Gradinita Speciala are in folosinta si administrare doua corpuri de cladire in care se desfasoara
activitatile didactice si cele de cazare si internat , cu 0 suprafata totala de 3444 mp si suprafata
construita=1680 mp.

Utilitati:

Activitatile educativ - terapeutice se desfasoara in corpul B care este dispus pe trei nivele ocupate
Cu:

e 11 cabinete psihopedagogice,

e 1lsali de grupa,



e sala Snoeselen,
e sala pentru educatie psihomotrica, utilata corespunzator,
e sald pentru Kinetoterapie cu dotari specifice
e club/ sald pentru festivitati utilatd modern cu mobilier si echipamente necesare
e 3 cabinete pentru materiale didactice
e 9 grupuri sanitare cu destinatie separata pentru copii si pentru adulti, utilate adecvat , mentinute
in deplina stare de curatenie .
Grupele si cabinetele sunt dotate cu mobilier nou, mochete, covoare si echipamente electronice —
calculatoare, laptop-uri, racordate la reteaua de internet.
La demisolul cladirii se afld spalatoria si magazii pentru echipament si obiecte de inventar, cu
urmatoarele dotari:
e 2 masini de spalat industriale
e | storcator de rufe
e 1 uscator
e 1calandru
e 1 fier de cilcat
¢ | masind de cusut
e rafturi metalice pentru haine, incaltaminte si cazarmament .
in corpul A, parter, se afli:
e Dblocul alimentar ( cantina si 3 sali de mese)
e Dbirouri ( director, secretariat, contabilitate, administrator, asistenta sociala)
e 4 magazii (alimente, materiare sanitare, materiale de curatenie)
e 3 grupuri sanitare
e sald de joc ( ludoterapie)
e sala pentru activitati gospodaresti
e biblioteca
e arhiva
in corpul A, 1a etajul I, se afli:

10 dormitoare

o 1 cabinet medical

o 1 infirmerie

e  3vestiare

e 4 grupuri sanitare pentru copii
Bucataria este dotata cu:

e Plita de gatit pe gaz metan

e Hota profesionala



¢ Robot de bucatarie
e Aragaz
e Masina de spalat vase
e 3 Frigidere
e Prajitor de paine
e Mixer
e Vase de gatit si vesela suficienta
Alimentele se pastreaza in conditii corespunzatoare de igiend, in magazii utilate corespunzator cu:
e 3 lazi frigorifice
e 6 frigidere
e rafturi metalice.
Centrala se afla amplasata intr-un corp de cladire separat, conform normelor se sigurantd in
vigoare.

In apropierea cladirilor, in curtea unitatii, se afli urmatoarele anexe:

e 3 magazii
e beci
e (Qaraj

e parcare acoperitd pentru microbuzul scolar
e uscator pentru rufe.

La intrarea principald in gradinita a fost construitd o rampa pentru a facilita accesul persoanelor/
copiilor cu dizabilitati psihomotorii.

Copiii externi sunt transportati zilnic la, si de la gradinita cu microbuzul scolar al unitatii.

Pentru aprovizionarea curenta unitatea are in dotare o autoutilitara.

Gradinita este dotatd cu obiecte de mobilier care corespund atit din punct de vedere al calitatii,
cantitatii cat si a dimensiunii (masute, scaunele, corpuri biblioteca, dulapuri pentru material didactic,
etajere pentru jucarii etc.). Spatiile (birouri, holuri, grupe) sunt dotate cu mobilier adecvat desfasurarii
activitdtilor specifice, echipamente, covoare.

Grupurile sanitare pentru copii sunt dotate corespunzator.

Unitatea este alimentatd cu apa potabila de la reteaua orasului, iar incalzirea este asigurata de
centrala proprie pe gaz metan.

Siguranta si securitatea copiilor si a angajatilor, este asigurata de catre salariati cu atributiuni de
paza, sistem de control al accesului pe baza de carteld, precum si sistem de supraveghere video si senzori
de gaz la centrala termica si la bucatarie.

Spatiul gradinitei este placut, luminos, primitor, dotat corespunzator si estetic, igienizat i curat.
La inceputul fiecdrui an scolar, precum si in vacantele semestriale se efectueaza dezinsectia, dezinfectia,

deratizarea si reparatii curente.
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Gradinita este imprejmuitd cu gard, iar in curte este amenajat un loc de joaca modern, cu module
care asigura normele de securitate la standarde ridicate.

Situatia echipamentelor existente la nivelul institutiei

Gradinita dispune de aparatura informationald, de softuri educationale, conexiune la internet,
sistem de supraveghere video interior si exterior, sistem de control al accesului in unitate, pe baza de
cartela.

Gradinita beneficiaza anual de resurse financiare suficiente , ordonatorul principal de credite fiind

Consiliul Judetean Suceava.

Nr.

crt DENUMIRE PRODUS Buc.
1 | Laptop 13
2 | Calculator 18
3| Tv 4
4 | Imprimanta Multifunctional 6
5 | Telefon — fax 1
6 | Camera video 1
7 | Videoproiector 1
8 | Tabla interactiva 1
9 | Camere de supraveghere 9

10 | Sistem de control al accesului 1

11 | Linie telefonica si internet 1

RESURSE FINANCIARE
Buget alocat pentru perioada 2021-2022

An bugetar Bugetul aprobat pe an financiar Lei

Cheltuieli de personal 4.746.500
Cheltuieli bunuri si servicii 426.150

2021 Asistenta sociald 252.700
Sectiunea de dezvoltare 0
Investitii 0
Cheltuieli de personal 4.990.329
Cheltuieli bunuri si servicii 488.180
Asistenta sociala 528.000

2022 Sectiunea de dezvoltare 0
Investitii 78.570
TOTAL 11.510.429
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este bund. In ultimii ani a crescut substantial alocarea bugetara, fapt care ne-a pemis realizarea unor
investifii de maxima necesitate
multifunctional ); la spaldtorie, o masina de spalat de capacitate mare; la bucatarie, plita electrica
performanta, hotad profesionald, masina de spalat vase, 4 frigidere, ustensile si vesela de calitate; au fost

efectuate lucrari de reparatie curente, S-au achizitionat echipamente si dispozitive pentru situatii de

Relatii cu Comunitatea locald/Judeteania

Colaborarea gradinitei cu Consiliul Judetean Suceava, care este ordonatorul principal de credite,

urgentd, s-a cumpdarat cazarmament pentru dormitoare.

este in derulare Proiectul ”Sanse egale pentru un viitor mai bun”, care cuprinde o ampld actiune de

eficientizare energetica, reabilitare, modernizare si dotare a unitatii in urmatoarea perioada (anveloparea

Avand suportul Consiliului Judetean (proiect de cofinantare din fonduri europene initiat de CJ SV)

aparatura de birou ( calculatoare performante, laptop-uri, un

cladirilor, acoperis nou, reabilitarea instalatiei termice si a sistemului de canalizare).

ORGANIGRAMA
DIRECTOR « ./ 7,
l 5:;;111; X J
ORGANIGRAMA

GRADINITA SPECIALA FALTICENI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
1 Liirector,
3 exdre didaciice,
2 representamt af pariniilor, s
2 representant al CT Sv,
| reprezentant al Presedintelui CJ
Sy
e
ADMINISTRATIV SECRETARIAT
T Adm.. patrim.-1S } Secrotur =15
|
i

DIRECTOR

Peofesor psibopedagag

CONTABILITATE

1 Administeator financiar 13

Personal didachie suxilise: | Perso

Safer

Muncir [ {lochisty
Mungitor | bucatarie 3
Mungitor ] lonjeric 1
Tnunijiton 2

l

Asistent social S1
Adrrs. Bnanciur 18 — 1
Suprav.de noapte =2

Infirmicre =15

1. Comisia ds carcetare a abatacilor disciplinare

3. Comlsla de Inventarlers

4 Comisia pentru reconsamantul populatisl prascolare
5. Comisia de casare

6. Comisia pentru crganizarsa concursunlor,

L

!

Comisii de lucru cn earacter permanent

1. Gomisla de manltorizere icontral Intem menagerlal

2. . Gomisia pentru securitate i sinatate In munca sl
situatii do urgenti

3. Comisia peatry prevenirea $i eliminarsa violented, a
faptelor da coruptie si discriminarii th mediul goolar.

4 . Comisia de achizitii public

§. Comigia de receptie a valorilor, bunurilor malesiale gi
serviclilor

12

AVIZAT
INSPRCTORATIL SCOLAR

-
itant gl parintilor
CONSILIUL
PROFESORAL
a i peih —]
'
Consiliul pentru i

curriculim

T T

CK

cw
EDUCATOARE PROFEEORI

Camsilinl Represzututiy

al Parnilon

Total posturi: 63
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1.2. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a Gradinitei Speciale da posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se
adapta la schimbarile ulterioare, permite un invatamant de calitate, adaptat cerintelor educative ale
fiecarui copil. Gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in dezvoltarea lor, prin abordarea unui
curriculum diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand
atat autonomia individuald, cat si pe cea institutionala.

Reperele fundamentale privind invatarea si terapiile pe care le aplicam in gradinita au in vedere
dezvoltarea globala a copilului , recuperarea , integrarea scolara si sociald, preocuparea pentru tratarea
copilului ca individualitate, dar si cresterea lui prin valorizarea lumii diverse in care traieste.

Oferta educationald a gradinitei este generoasa si vine in Intdmpinare cerintelor educationale

speciale pentru toti copiii cu deficiente orientati catre invatdmantul special.

RESURSE CURRICULARE

Curriculum-ul cuprinde ansamblul documentelor scolare pe baza carora se desfasoara activitatea
in gradinita: Planuri — cadru avizate si programe scolare pentru invatamantul special prescolar, pe tipuri
de deficiente, scrisori metodice, auxiliare curriculare: fise de lucru, ghiduri, suporturi educationale.

Curriculum-ul pentru gradinitd insumeaza Activitati instructiv — educative si de terapie
Irecuperare/compensare pe nivele de varsta, grad/ tip de deficienta :

— activitati de cunoastere si comunicare;

— activitati de educatie senzoriala si cognitiva;

— activitati de educatie psthomotricd si abilitare manuald;

— activitati de expresie;

— activitati pentru formarea autonomiei personale si sociale;
— activitati ludice de educatie si compensare;

— terapii specifice de educatie si compensare.

Metodele si programele educationale sunt adaptate in functie de tipul si gradul de deficienta, iar
copii cu dizabilitati severe, profunde si asociate beneficiazd de programe de interventie personalizata,
elaborate de echipa de specialisti formata din profesor psihopedagog, educatoare, profesor kinetoterapeut,
asistentd medicala, asistenta sociala si parintele copilului.

Curriculum la decizia gradinitei cuprinde discipline optionale aprobate de I1SJ - Suceava si este
elaborat de unitate in functie de resursele materiale si umane existente si tindnd cont de optiunile
parintilor.

Cercurile pe terapii completeaza activitatea din gradinita, prin intermediul acestora realizidndu-se

stimularea, dezvoltarea si valorificarea potentialul fiecarui copil.
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CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

X Activitati optionale :

,,Micii sportivi >’

,,Copii frumosi si sdnatosi’’

,,Romanasii’’

,,Casuta cu povesti »’

”Chip frumos, sdnatos si luminos”

”Micul pieton”

,,Comorile naturii’’

Invatim si comunicim”

”Calatorie in Tmpardtia emotiilor”

Oferta educationali a gradinitei mai cuprinde : proiecte si programe educationale
> Concurs judetean de creatie artistico-plastica ,,Viata e culoare”

Proiecte educative nationale:

,»Sa citim pentru mileniul 111

,,Kalokagathia”

Y V V

,,Ecogradinita.”

X/
o

Concursuri / Festivaluri la care participam:
,, Viata e culoare”

,, Penelul Fermecat *’

,, Voinicelul ”’

,, Armonie prin arta populara si traditii *’
,,Asteptand Invierea Domnului” etc.

”Cultura .Copilérie. Comunitate

”Imagini rurale su urbane in contextul actual”
”Copiii Europei”

”Martisorul bucuria Primaverii”

“Invierea Domnului in ochii celor mici”
”Obiceiuri de Paste”

’L-ai vazut cumva pe lepurag?”

V V V V V VYV V V V V V V VY

”Primdvara ca o poveste”
<> Parteneriate educationale Incheiate cu unitati scolare similare, institutii de stat si organizatii
neguvernamentale.

<> Programul Strategic National de Actiune Comunitara - SNAC
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Gradul de atractivitate al ofertei educationale este sporit si de prestatia remarcabila a cadrelor
didactice, a climatului de responsabilitate, de profesionalism a tuturor, a bazei materiale adecvate, a
relatiei foarte bune cu parintii copiilor, cu autoritatile publice locale si judetene , a angajarii tuturor
factorilor de decizie si executie in organizarea intregii activitati din gradinitd, asigurandu-se astfel
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune in educarea, terapia, recuperarea si pregatirea prescolarilor
pentru integrarea in activitatea scolara.

Calitatea managementului scolar

Calitatea managementului scolar reprezinta un atribut intrinsec reflectat prin gradul de adecvare la
cerintele specifice schimbarii si este dat atat de calitatea proceselor (folosirea resurselor, informatii,
organizarea proceselor), cat si de calitatea serviciilor educationale oferite (indeplinirea cerintelor
beneficiarilor);

Calitatea activitatii de parteneriat: cadrele didactice, constituite in echipe, au initiat proiecte si
programe educationale, scolare dezvoltand pe baza acestora parteneriate cu unitati de invatamant din tara,
strainatate si institutii ale comunitatii locale.

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

Informatii cu privire la programele de ajutorare a copiilor proveniti din familii dezavantajate

Conform legislatiei in vigoare, copiii inscrisi in invatamantul special beneficiazd de gratuitate
pentru hrana, rechizite, medicamente, imbracaminte.

Copiii proveniti din familii unde venitul nu depéseste 248 lei / membru al familiei, beneficiaza de
tichete lunare in cuantum a 50 lei cu conditia sd frecventeze zilnic gradinita. Se admit trei invoiri pe luna,
iar in caz de Imbolnavire, parintii trebuie sd prezinte adeverinta medicald eliberata de medicul de familie

sau medicul specialist.

Rezultate obtinute de copii la concursuri scolare

Anul scolar Premii obtinute
Premiul | Premiul al Il-lea | Premiul al 1ll-lea | Mentiuni
2018-2019 22 24 16 9
2019-2020 30 16 21 12
2020-2021 39 29 27 16
2021-2022 41 32 29 19

Situatia premiilor obtinute la concursuri scolare in ultimii trei ani

Se observa o crestere a preocuparii cadrelor didactice pentru stimularea, Incurajarea si pregatirea
copiilor pentru concursuri scolare si extragcolare, de creatie artistico-plastica, integrate.
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45

M premiul |

M premiul Il
= premiul 1l

B mentiuni

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

»Cultura reprezintd ansamblul de valori si credinte Tmpartasite de personalul unei organizatii
avand anumite semnificatii si oferindu-le reguli pentru un comportament acceptat.” (S. Davis)
Gradinita Speciala Falticeni poate fi identificata in comunitate prin elemente cheie:nume, deviza,
viziune, misiune, modele comportamentale, pliante, afise, calendare cu oferta educationala, adresa de e-
mail, pagina de facebook, site-ul gradinitei.

* Simbolurile si modelele comportamentale

Conducerea scolii, Tn colaborare cu membrii organizatiei scolare, are permanent 1n atentie
construirea unui mediu adecvat desfasurarii unui act educational performant.

,Politica”organizatiei este afirmatd prin respectul pentru copil, beneficiarul direct al actului
educativ, prin colaborarea permanenta intre membrii organizatiei.

Regulamentul gradinitei reglementeaza activitatea cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si nedidactic si a copiilor. Acesta este adus la cunostinta tuturor celor vizati si se pune accent pe
respectarea lui pe tot parcursul anului scolar.

Climatul din gradinita este deschis, bazat pe incredere si respect. Fiecare membru al organizatiei
are drepturi depline, dar si responsabilitdti ce trebuie asumate cu seriozitate si profesionalism.

Circulatia informatiei urmeaza un parcurs firesc:

— informatia primita de la forurile superioare (I.S.J/Minister) este preluatd de personalul de la

secretariat, de director si este comunicata cadrelor didactice direct sau este afisata la avizier;

— informatia aflatd pe site-urile acestor foruri sau alte institutii este accesatd si de fiecare

persoana prin intermediul Internetului ( exista acces la Internet in birouri, grupe si cabinete)

sau a documentelor scolare.

16



*Mituri/eroii scolii

Colectivul de cadre didactice este relativ tandr, crescand si formandu-se continuu in spiritul
menirii pe care o are fiecare si al modelelor pe care le-au dobandit de la cadrele didactice cu experienta
indelungata, unele dintre doamnele educatoare sunt pensionate, dar se pastreaza o relatie constanta, fiind
invitate la evenimentele importante din viata gradinitei.

*Ritualuri

Primirea in colectiv a cadrelor didactice noi este Intotdeauna deschisa. Cei tineri, poate aflati chiar
la inceput de drum, sunt ,,preluati” de cadre didactice cu experienta si ajutati sa inteleaga sarcinile ce le
revin, sa-si asume responsabilitatile specifice postului.

Sedintele se organizeaza in cancelarie, prezentarea problemelor de pe ordinea de zi, nu exclud
posibilitatea interventiei cadrelor didactice, completarea informatiilor sau dezbaterea lor si gasirea unor
solutii la problemele aparute.

Serbdrile scolare se organizeaza cu ocazia unor evenimente/sarbatori de peste an:1 Decembrie,
Craciunul/Anul Nou, 15 lanuarie, 1/8 Martie, 1 ITunie, sfarsit de an scolar etc.

* Normele/requlile formale ale gradinitei sunt precizate in Regulamentul de ordine interioara si

sunt stabilite atdt pentru cadrele didactice/personalul didactic auxiliar /nedidactic, cat si pentru copii.
Exista Tnsa si norme nescrise care au fost stabilite de-a lungul timpului de membrii organizatiei si care nu
se regasesc intr-un regulament. Activitatea de instruire si educatie se desfasoara in conformitate cu
principiile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului, ale Conventiei cu privire la drepturile copilului si
potrivit actelor normative generale si speciale.

*Valorile dominante sunt: atasamentul fatd de copii si familiile acestora, munca in echipa,
creativitate si receptivitate la nou, profesionalism, implicare, respect, decenta, dorinta de afirmare ,
cunoastere si continud perfetionare.

Cultura organizationala se caracterizeaza prin cunoasterea reala a scopului si obiectivelor specifice
de catre toti membrii institutiei , respectarea si abordarea clara si in acelasi timp corecta a fiecaruia dintre
aceste obiective , existenta retelelor informale de comunicare cu adresabilitate spre cadre didactice .

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat pozitiv,
stimulativ care oferd satisfactii profesionale caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a
membrilor institutiei scolare.

Calitatea prestatiei didactice se reflecta in rezultatele bune obtinute in educatia si recuperarea
copiilor prescolari cu dizabilitati, respectiv integrarea unui numar semnificativ de copii in invatamantul
de masa. Acestea au condus la manifestarea unui interes sporit din partea parintilor pentru inscrierea
copiilor la gradinita noastra, dar si aprecieri din partea scolilor care au preluat copii proveniti de la

Gradinita Speciala.
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1 Context european

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a
unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe
cunoastere, dar si un sistem de protectie sociala in dezvoltare.

Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important in
regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invaamant, inclusiv pentru persoanele cu diferite
dizabilitdti din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei , a recuperarii si reabilitarii acestora, a mobilitatii
profesionale si a ridicarii nivelului de trai pentru toate categoriile sociale.

In acelasi timp, un loc important in aria preocupirilor organismelor europene il ocupd si
problematica persoanelor si copiilor cu dizabilitati pentru care existd organizatii, centre de ocrotire,

interventie, terapie si educatie.

I1.2.Contex national-regional si local

11.2.1. Contextul national/regional

Societatea romaneascd in ansamblu, se confrunta cu numeroase probleme care afecteaza direct sau
indirect functionalitatea unui sistem de invatamant special si testeaza in mare masurd capacitatea
sistemului de a se adapta acestor condifii. Saracia, somajul, violenta domestica, cazurile de abandon
familial, cresterea ratei divorturilor si scdderea indicelui de natalitate sunt doar cateva dintre problemele
majore care atrag atentia asupra consecintelor grave pe care le pot avea asupra calitdtii educatiei
prescolare formale, informale si nonformale. Desigur, au existat si vor mai exista programe, atat
guvernamentale cat si non-guvernamentale (ex: UNICEF, Salvati Copiii, Fundatia Copiii Nostri, Centrul
pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala, Fundatia Principesa Margareta s.a.) care incearca sa
solutioneze punctual, mai putin sistemic, multe din aceste probleme. Important este ca experientele
pozitive ale acestor programe sd fie preluate de sistem si multiplicate, in acest mod fiind stimulat si
parteneriatul intre societatea civild, autoritati locale, institutiile de educatie formala si non-formala.
educatiei copilului de la nastere la 7 ani, elaboratd de Institutul de Stiinte ale Educatiei ca urmare a
colaborarii Ministerului Educatiei si Cercetarii si Institutului de Stiinte ale Educatiei cu UNICEF a
demonstrat mai ales prin ecoul pe care |-a avut, ca si in Romania exista o preocupare tot mai mare pentru
problematica educatiei copiilor cu C. E.S. Investigatia intreprinsa in vederea elaborarii strategici a
sintetizat o serie de puncte tari/slabe in domeniul resurselor umane din invatdmantul special. Acestea au
scos in evidentd faptul cd solutionarea unor probleme precum cele legate de resursa umana din sistemul
educatiei speciale, de finantare, si de sprijinirea familiilor cu copii cu CES, necesita o investigatie mai

atenta si complexa a Intregului context n care aceasta se manifesta, tocmai pentru a-si dovedi eficienta.
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Se apreciaza in mod just cd, cresterea gradului de cuprindere a copiilor in forme institutionalizate
de educatie, de la varste cat mai fragede, constituie premisa diminudrii fenomenului analfabetismului , al
abandonului scolar , si a tulburarilor comportamentale care apar mult mai accentuat si cu consecinte grave
pe termen lung, mai ales la persoanele adulte care nu au beneficiat de educatie specializata la varsta
scolaritatii. Pentru atingerea acestui deziderat este absolut necesard imbunatatirea serviciilor oferite de
institutiile de invatamant special, de institutiile de protectie si asistenta sociala, mai ales pentru a raspunde
nevoilor specifice ale copiilor si tinerilor cu CES. Un astfel de pas insa trebuie pregatit de o cunoastere
temeinica a premiselor favorabile si nefavorabile care constituie climatul infaptuirii unor schimbari.
sustinerea acestuia pe durata interventiei educationale, terapeutice, compensatorii, este 0 necesitate care
decurge din prioritatile educatiei la nivel mondial si national, pentru o societate cu un nivel ridicat de
civilizatie.

11.2.2. Caracteristicile socio- economice ale societatii actuale

In actualul context economic, generalizarea unei crize economice la nivel mondial pune o serie de
probleme si intrebari atdt mediului scolar, preocupat de indeplinirea misiunii pentru care este creat si
anume acela de a pregati tineri capabili sa se integreze rapid pe piata muncii, cat $i mediului economic,
care are nevoie de specialisti capabili de mobilitate si adaptare continua la schimbare.

Fara o investitie in educatie nu se poate dezvolta realmente o societate. Valoarea economica a
educatiei este dependentd de gradul in care scoala raspunde cerintelor vietii reale, din afara ei, atat
calitatea resursei umane, cat si a capitalului uman produs, fiind esential conditionate de racordarea la
aceastd realitate. Rolul pe care il are educatia si necesitatea cresterii investifiilor In aceasta in vederea
dezvoltarii socio-economice a unei tari sunt determinante.

Nu putem vorbi despre capitalul uman fara a aminti despre educatia realizata in cadrul institutiilor
de Invatdmant, dupa specificul lor, sau despre formarea si dezvoltarea profesionala.

De asemenea, formarea cadrelor didactice reprezinta principalul factor care contribuie in mod
direct la dezvoltarea capitalului uman. Investitia in capitalul uman si implicit in educatie joaca un rol
important atat pentru societate, cat si pentru fiecare individ in parte, daca luam in calcul efectele pe
termen lung,

Problematica pietei muncii a fost definitd din perspectiva tuturor celor implicati : sociologi,
economisti, specialisti in stiintele educatiei. Deoarece piata fortei de munca este influentatd in mod
intrinsec de societate, sunt extrem de importate parerile expertilor in stiintele educatiei referitoare la
modul in care trebuie conceput sistemul educational, in asa fel incat sa solutioneze oferta in functie de
nevoi si aspiratii, luand in considerare dimensiunea umana, aspiratiile individuale, nevoile de educatie

speciald, precum si idealul pedagogic al societatii.

11.2.3. Priorititi nationale/regionale

e  Asigurarea accesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii, pentru toti copiii.
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Cresterea calitatii in educatie;

Integrarea scolara si sociala a copiilor cu CES.

Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in educatie speciala si dezvoltare locala;
Formarea continua (metodica specificd);

Modernizarea bazei materiale ;

Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru invatare diferentiata,

11.2 Contextul local

Mediul de rezidenta: Urban - Falticeniul se afla in partea de sud-est a judetului Suceava, pe
soseaua Europeana E8S5.

Tipul localitatii: Municipiu

Copiii care frecventeaza Gradinita Speciald au domiciliul atit pe toata raza municipiuluui
Falticeni, sau in localitdtile invecinate, cat si in localitdti aflate la distante mari, pentru care se

asigura internat saptamanal .

11.2.1 Prioritati si obiective zonale si locale:

= Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;

= Integrarea scolara si sociala a copiilor cu CES.si sustinerea materiala si financiara a familiilor

acelora aflati in situatii de risc ridicat.

= Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Transfer de bune practici;

Cresterea abilitatilor generale;

Eficientizarea retelei scolare In vederea integrarii copiilor cu CES
Asigurarea unui management educational de 1naltd performant;

Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.

CAPOTOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1.Informatii de tip cantitativ

I11.1.1.Dinamica structurii unitatii- Populatia scolara.

Copiii cu cerinte educative speciale care frecventeaza Gradinita Speciala provin atat de pe raza

orasului Falticeni, cat si din localitatile judetului Suceava si chiar din judetele invecinate, aceasta fiind

singura gradinita cu personalitate juridica , pentru copii cu deficiente din zona Moldovei. Inscrierea
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copiilor la gradinita se face la solicitatrea parintilor, cu recomandarea medicului neuropsihiatru si
prin hotdrarea Comisiei de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala la nivel de judet.
Relatia scolii cu familia se mentine prin efortul cadrelor didactice, care inteleg rolul ambilor
parteneri in educatia copiilor.

In fiecare an se realizeazi Planul de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar.

a) Dinamica efectivelor de prescolari din griadinita (conform Planului de invatimant anual)

Nr. | GRADINITA | Numir | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
crt. grupe | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021- 2022
1. Gradinita 11 105 105 105 105

In functie de varsta cronologica si deficiente, copiii se repartizeaza la cele 11 grupe, asigurandu-se

acolo unde este cazul, continuitate la grupa.

b) Numdrul grupelor in functie de tipul de deficienta si virsti cronologica:

Nr. Grupa Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
crt. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021- 2022
1./ Grupa mica DM 1 2 2 2
2.| Grupa mijlocie DM 2 2 1 1
3. Grupa mare DM 3 2 3 3
4. Grupa DSP.A 4 4 4 4
5. Grupa DSM 1 1 1 1

Total grupe 11 11 11 11

In functie de tipul/ gradul de deficienta a copiilor, normativul cu efectivele pe grupe prevede:
*la grupele de copii cu deficienta mintala:8- 12 copii , in medie 10;
*La grupele de copii cu deficiente severe, profunde si asociate/ tulburari din spectrul autist; 4-6 copii,

*1a grupele de copii cu deficiente senzoriale multiple/ surdocecitate : 2-4 copii

c) Dinamica tipurilor de dizabilitati ale copiilor inscrisi la gradinita / pe ani

Nr crt Incadrarea Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
deficientei 2018-2019 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021- 2022

1 Deficientd mintald 65 63 61 62

2 DSP/A/ TSA 35 37 39 37

3 DSM 5 5 5 6

Pentru a veni in sprijinul familiei, gradinita asigura transport zilnic, cu microbuzul scolar,
copiilor cu domiciliul in Falticeni precum si celor care se afla in localitatile limitrofe.

Gradinita asigura si internat saptamanal si semestrial copiilor aflati la distante mai mari .

d) Mediul de provenienta al copiilor in anul scolsar 2021 - 2022

Nr. crt. TOTAL MEDIUL DE PROVENIENTA
PRESCOLARI URBAN RURAL
1 105 50 55
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In fiecare an, din numarul de copii care parasesc gradinita, o parte sunt orientati cu curriculum adaptat catre

scolile de masa , ceilalti urméand cursurile scolilor speciale din judetul Suceava sau judetul de provenienta.

€)

Situatia integrarii scolare a copiilor la sfarsitul ciclului prescolar

An scolar | Total copii | Invatamant de | Invatimant Invatamant la | Gradinita
orientati la special domiciliu de masa
sfarsitul anului
scolar

2018-2019 16 3 10 3 -

2019-2020 26 8 18 - -

2020-2021 19 8 9 - -

2021-2022 25 16 7 2 -

111.2 Informatii de tip calitativ

I11.2.1. Proiecte de parteneriat si de dezvoltare locale, judetene, interjudetene.

Gradinita Speciald este implicatd in mai multe proiecte si programe de parteneriat , locale,

judetene, interjudetene, internationale cu alte unitati de invatamant, organizatii nonguvernamentale sau

institutii de stat. Voi aminti doar cateva :

DENUMIRE PARTENERIAT PARTENERI
,PRESCOLARII DE AZI, SCOLARII | SCOALA PROFESIONALA SPECIALA CAMPULUNG
1. | DE MAINE > MOLDOVENESC
2. | ”VISAM IMPREUNA PENTRU O COLEGIUL "VASILE LOVINESCU” FASTICENI SI
LUME MAI BUNA! ” SCOLA GIMNAZIALA "MIHAIL SADOVEANU”
FALTICENI
3. | ”ZAMBET DE COPIL” ASOCIATIA ,,SI EU VREAU UN CURCUBEU”
SUCEAVA
4. | "SUNTEM TOTI COPII” GRADINITA CU PROGRAM NORMAL OBCINI,
SUCEAVA
5. |,,CULORILE PRIETENIEI *’ CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
SUCEAVA
6.
,.SA NE BUCURAM IMPREUNA™ GRADINITA CU PROGRAM NORMAL RADASENI
7. | ,,COPILARIE FERICITA *’ G.P.P.,PINOCCHIO "FALTICENI
FUNDATIA FARA
8. |,,PRIETENIE FARA LIMITE *’ CENTRUL DE ZI DE RECUPERARE ,,SFANTA
TEREZA”
9. |,,CURCUBEUL PRIETENIEI ’ G.P.P.,PINOCCHIO "FALTICENI
10. | ”COPIILOR LE PLAC POVESTILE"" | FUNDATIA FARA
CENTRUL DE ZI DE RECUPERARE , SFANTA
TEREZA”
11. | ,,COPIII PRIETENI CU NATURA”’ OCOLUL SILVIC — FALTICENI
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12. | ,,COPILARIE FERICITA *’ FUNDATIA FARA CENTRUL DE RECUPERARE
EMANUEL SUCEAVA
CENTRUL DE RECUPERARE SF. TEREZA, FALTICENI

13. | ”SUB UMBRELA PRIETENIEI” COLEGIUL VASILE LOVINESCU -FALTICENI
CENTRUL DE CONSILIERE SI ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA

14. | ,,TOTI SUNTEM EGALI"’ G.P.P. ,,LICURICI "FALTICENI

15 | PROIECT DE DEZVOLTARE A CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

INFRASTRUCTURII INITIAT DE CJ.
SV. PRIN AXA PRIORITARA 3,
PENTRU EFICIENTIZAREA
ENERGETICA A CLADIRILOR
APARTINAND UNITATILOR
SCOLARE SPECIALE DIN
SUBORDINEA CONSILIULUI
JUDETEAN

SCOLILE SPECIALE DIN JUDETUL SUCEAVA.

CAPITOLUL IV: ANALIZAP.ES.T.

Contextul politic (P) :

Integrarea Romaniei in U.E. a schimbat progresiv modul de raportare al sistemului de invatamant

la beneficiarul serviciilor sale, elevul.

Se insista pe calitatea fireasca a copilului cu dizabilitati de membru al societatii, iar nevoia de a-I

integra alaturi de congenerii sai care nu au dizabilitati este din ce in ce mai des punctata.

Aceste dorinte nu sunt insa sustinute la

nivel national si local de crearea sau dezvoltarea

infrastructurii necesare — spatii, resurse materiale si umane suplimentare corespunzatoare nevoii de

integrare a acestor copii .

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Contextul politic intern §i international in
domeniul educatiei speciale

Progresul politicilor educationale la nivel local,
Jjudetean si national in ceea ce priveste reforma

din invatamdantul special §i special integrat

Directiile strategice la nivel national si
european stabilite prin:
— Metodologii de aplicare a L.E.N.
nr.1/2011;

Pactul national pentru educatie, 2008;

HG. 1251/2005 de functionare a

invatamantului special si special integrat

o [nsuficienta valorificare a oportunitatilor

oferite de programele comunitare / POSDRU
de

guvernamentale, prin reducerea / blocarea unor

reducere cheltuielilor

o Masurile

a

posturi, mai ales in sectorul administrativ §i
diminuarea salariilor personalului angajat in

educatie.
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Contextul economic (E) :

Dupa 1989, municipiul Falticeni s-a confruntat cu un declin economic. S-au inchis fabrici, s-a
micsorat numarul de locuri de munca, in special prin disparitia zonei industriale, fenomen care a
determinat cresterea numarului de someri si a fortat migrarea fortei de munca in strainatate, ceeca ce are un
impact negativ si in domeniul invatamantului.
bunicilor sau a altor rude, prin urmare putini parinti se pot implica in sprijinirea gradinitei si a dezvoltarii

copiilor lor.

Factori favorabili Factori nefavorabili

o Incheierea  unor  parteneriate  cu | o Nivelul mediu al veniturilor pe familie - sub nivelul

intreprinderi, institutii si agenti economici in | mediu al veniturilor din U.E.

beneficiul unitatii de invatamant; o Structura industriald slaba si nivelul scdzut al

e Posibilitatea unor  resurse

obtinerii
financiare extrabugetare din programe de

finantare realizate prin derularea unor

investitiilor strdine directe care determina migratia
internationald masiva a fortei de muncad, avand ca rezultat

familii destramate, copii lipsiti de sprijin afectiv,

proiecte in parteneriat,
e Posibilitatea accesarii unor programe §i
proiecte de finanfare europeand pentru

invatamantul special

Contextul social (S) :

Gradinita Speciald a fost infiintatd in 1955, fiind la ora respectiva singura gradinita din Moldova
pentru copii hipoacuzici, de acelasi profil in tard existand doar Gradinita pentru copii hipoacuzici din
Bucuresti.

Intre timp, lucrurile s-au schimbat considerabil, numarul copiilor cu deficientd de auz a scazut, in
schimb a crescut numarul copiilor cu dizabilitati mintale/ tulburari pervazive de dezvoltare.

Gradinita Speciald a inceput progresiv sd scolarizeze copii cu ambele tipuri de dizabilitati —
senzoriale si mintale, dezvoltandu-si resursele materiale si umane in acest sens.

De asemenea, in legaturd cu pufinele oportunitati pe care le au tinerii din zonele rurale aferente
municipiului Falticeni, se constatd o slaba implicare a acestora in propria formare. Ei sunt vazuti de
familie ca resurse umane in activitatile agricole care le asigurd traiul, educatia timpurie nu constituie
pentru ei o optiune viabild, renunta usor si devreme la scoald, ramanand cu studii medii — sub 8 clase, 10
clase, cel mult 12 clase.

In ultimii ani, parintii copiilor inscrisi in gradinita noastra colaboreazi cu conducerea unititii, cu
cadrele didactice de la grupe, manifestandu-si tot mai mult interesul pentru integrarea si recuperarea
prescolarilor cu dizabilitati. Organizam activitati prescolar- parinti- cadre didactice cu diferite ocazii:

sarbatori de iarna, 8 martie, etc.
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Existenta programelor guvernamentale de

sprijinire prin oferirea serviciilor
educationale gratuite pentru toti copii cu
CES;

e FExistenta parteneriatelor cu ONG-uri/
asociatii/ fundatii care sprijina social §i
financiar copiii cu CES;

e Asigurarea accesului la educatie a
tuturor subiectilor, indiferent de tip, grad de

dizabilitate, etnie, religie.

e Numarul somerilor din oras este in crestere;

e Situatia materiala precara a familiilor multor
copii si migratia in alte tari din Comunitatea
Europeana pentru ocuparea unui loc de munca
determina aparitia unor  probleme in
comportamentul emotional al copiilor;

e Existenta in mentalul colectiv a unor rezerve
privind integrarea scolara §i sociala ulterioara a
copiilor cu dizabilitati, manifestata prin lipsa de
sustinere §i resurse — spatii suplimentare puse la
dispozitie §i profesori de sprijin, dar si, de
asemenea, prin refuzul explicit al unor paringi de a
accepta prezenta unui copil cu dizabilitati in clasele

din scolile de masa.

Contextul tehnologic (T) :

Utilizarea Sistemului informatic SIIIR permite gestionarea eficienta a informatiilor legate de

resursele umane/materiale, proiectele si programele derulate la nivelul institutiei.

Se constata trecerea de la societatea industrializata la cea informationala, in care calculatorul,

internetul joaca un rol foarte important.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Crearea §i utilizarea unei baze nationale de

date referitoare la educatie (SIIR);

e Peste 90% dintre familiile din zona au acces

la telefonie mobila, care

Japt

comunicarea cu familiile copiilor care sunt

cazati saptamanal la internatul gradinitei;

) Posibilitatea folosirii

multimedia si a Internetului pentru a imbundatati

calitatea invatarii;

e Existenta unui site al gradinitei, cu informatii

legate de oferta educationala.

usureazd

tehnologiilor

beneficiul copiilor;

e Pretul ridicat al softurilor educationale;

hdrtie, toner)

activitatilor didactice — de catre cadrele didactice.
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e Insuficienta pregatire a populatiei pentru utilizarea
programelor de calculator, chiar si a celor mai uzuale,
alaturi de situatia materiala a familiilor copiilor, nu
sunt favorabile initierii transmiterii de informatii si

prin mediul on-line intre cadre didactice si parinti, in

e Suportarea cheltuielilor — in ceea ce priveste
achizitionarea consumabilelor pentru echipamente (

in scopul desfasurarii adecvate a




Prin urmare se impune ca:
Gradinita Speciald sad-si pastreze statutul de importantd institutie de educatie §i compensare,
reabilitare pentru copiii prescolari cu dizabilitati din zona, imbunatatind dialogul si colaborarea cu

familiile copiilor, autoritafi locale, comunitatea;

sa asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei speciale compatibila cu
normele europene;

— sa-si adapteze curriculumul propriu la cerintele beneficiarilor secundari si tertiari;

— sa-si modernizeze permanent baza materiala;

— managementul unitdtii sd promoveze informatia stiintifica, inovatia, creatia, lucrul in echipa si

comunicarea intre toti participantii la educatie, deci sa fie un tip de management participativ.
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CAPITOLUL V: ANALIZA SW.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand

atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) CURRICULUM
RESURSE STRATEGICE

Puncte tari
o Gradinita aplica Curriculum-ul national pentru invatamantul
special si special integrat respectind legislatia in vigoare si

reglementdrile MECTS cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice;

o Cadrele didactice selecteaza continuturile de invatare adaptand
demersul la nivelul de dezvoltare globala al copiilor, grad/tip de
deficienta, evenimentele socio-economice si culturale specifice zonei ;

¢ Continuturile sunt structurate in planificari calendaristice,
proiecte didactice, Planuri de Interventie Personalizata;
¢ Existenta unui raport favorabil intre numarul copiilor care isi

continud studiile in Tnvatamantul special si copiii recuperati/reabilitati si
integrati In invatdmantul de masa;

o Curriculum-ul la decizia gradinitei cuprinde activitati optionale
pe teme practice, de interes pentru copii, stimuland si n acest fel dorinta
lor de a Interactiona si a comunica:

- pictura

- dans

- folclor

- educatie muzicala

- literaturd pentru copii

La nivelul unitatii exista programe de activitati educative scolare,
extracurriculare si comunitare in cadrul carora se desfasoara o gama
variata de actiuni: concursuri, excursii, vizite, drumetii, spectacole,
jocuri, expozitii.

Oportunitati

e Alinierea la standardele europene in educatie;

o Disponibilitate din partea reprezentantilor din comunitatea
locald/judeteand de a participa la activitati educative scolare,
extracurriculare i comunitare impreunad cu prescolarii cu dizabilitati;

o Sprijin real al unor périnti si al partenerilor implicati direct in
folosul gradinitei si al copiilor cu dizabilitati;

@ Crearea de noi servicii speciale pentru a acorda ajutorul adecvat
copiilor cu dizabilitati si paringilor acestora
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TINTE STRATEGICE
Puncte slabe

o Unii copii intdmpina
reale dificultati de invatare
deoarece nu au fost scolarizati
la timp;

o Resurse limitate
pentru buna desfasurare a
activitatilor extracurriculare;

o Dezinteresul unor
parinti sau probleme pecuniare
determind in cele din urma
absente pe termen lung la unii
copii;

Amenintari

o Familiile nu privesc
uneori ca esentiald educatia
timpurie  a  copiilor cu
dizabilitati si evitd implicarea
in formarea acestora;

o Cresterea ingrijoratoare
a numarului de copii cu
dizabilitati, care se confrunta
cu mari probleme de invatare si
comunicare;



b) RESURSE UMANE

RESURSE STRATEGICE

Puncte tari

» Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice
calificate;

» Ponderea cadrelor didactice titulare cu gr. | este de
aproximativ 50%;

» Cadre didactice perfectionate prin strategiile de formare in
problematica reformei;

» Climat educational favorabil, stimulativ, deschis, datorita
existentei unor relatii interpersonale bazate pe respect;

» Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati ale
comisilor cu caracter temporar si permanent;

» Personalul didactic auxiliar si nedidactic raspunde - din

punctul de vedere al gradului de implicare - exigentelor
actuale;

Relatia cadru didactic — copil — parinte - comunitate
constituie un sprijin real in dezvoltarea copilului cu
dizabilitati;

Numar mare de copii participanti si premiati la concursuri
si proiecte educationale;

Oportunitati

>

>
>
>

Implicarea cadrelor didactice in afara orelor de program in
activitati de sustinere a gradinitei si a copiilor inscrisi;
Posibilitatea implicarii unor parinti in viata si activitatea
gradinitei,

Posibilitatea de formare prin Proiecte din fonduri
europene;

Mediatizarea experientei cadrelor didactice in reviste de
specialitate.
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TINTE STRATEGICE
Puncte slabe

> Personal de ingrijire insuficient in
raport cu suprafata si numarul total
de copii ;

» Lipsa unui medic pediatru;

» Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice ;

> Implicare slaba a cadrelor didactice
in activitati de cercetare
psihopedagogica ;

> Implicare slaba a personalului
nedidactic in promovarea ofertei
educationale a gradinitei;

Amenintari

> Slaba motivare financiara a cadrelor
didactice, a personalului didactic-
auxiliar si nedidactic ;

» Evitarea responsabilitatilor la o parte
din personalul unitatii,

» Scaderea populatiei scolare;

» Cresterea ingrijoratoare a numarului

de copii cu deficienta
severa/profunda si a celor cu autism.



c) RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

RESURSE STRATEGICE
Puncte tari

v

v

Unitatea dispune de spatii scolare moderne ce se
incadreaza in normele igienico-sanitare ;

Exista 0 dotare buna a spatiilor destinate
desfasurarii  activitatilor cu prescolarii cu
dizabilitati;

Gradinita dispune de centrala termica proprie, de
2 curti interioare (spatii de joacd) pentru copii ;
Gradinita beneficiaza de fonduri bugetare si
uneori de sustinere extrabugetara.

Pentru modernizarea si conservarea infrastructurii
scolare S-au realizat lucrdri de reparatii si s-a
imbunatatit dotarea;

v Gradinita este racordata la retea de internet
Oportunitati
v Parteneriate cu  Consiliul Judetean/Primaria

Falticeni/ ONG-uri si cu alte institutii care pot
sprijini financiar gradinita ;

Actiuni de popularizare a activitatii din unitate
pentru a contribui la Inscrierea timpurie a copiilor
cu dizabilitati la gradinita.
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TINTE STRATEGICE
Puncte slabe

v" Uzura fizica si morald partiala a mobilierului
din dotare ;

v' Lipsa unor jocuri si aparate sportive care sa
corespunda normelor ergonomice in spatiile
exterioare (terenuri de joacd); aceste spatii
necesitd dotari suplimentare pentru a fi
amenajate corespunzator pentru desfasurarea
activitatilor recreative ;

v" Dotarea cu mijloacele si materialele didactice
trebuie Tmbunatatitd cu: programe educative,
carti de specialitate, jocuri, jucarii si alte
materiale;

v' Lipsa fondurilor pentru realizarea unor lucrari
de reparatii exterioare a cladirii vechi —
izolatie, tencuieli;

Amenintari

v" Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

v' Achizitionarea de material didactic nou si
modern poate sd nu tind uneori pasul cu
degradarea acestuia.



d) RELATII COMUNITARE

RESURSE STRATEGICE
Puncte tari

v Unele familii ale copiilor implicate activ in viata

gradinitei ;

v’ Existenta unor protocoale de colaborare cu institutii
sprijina
derularea unor actiuni/activitagi cu prescolarii cu

de culturd, ONG-uri, asociatii care

dizabilitati;
Contacte cu diferiti agenti economici ;

AN

si internationale ;
v' Existd 0 bund colaborare cu CJ Suceava,
Suceava, Primaria Falticeni,

v Prezenta parteneriatelor cu gradinitele, scolile si
colegiile din localitate, cu alte unitdti din judet si

din tara.
Oportunitati
v' Participarea directa a

locale/judetene,ONG-urilor si
V' altor institutii in sustinerea actiunilor intreprinse.
v

Implicarea in numar mai mare a cadrelor didactice,

voluntarilor la actiunile/ activitatile comunitare;

Implicarea si participarea gradinitei la diferite
Programe educationale zonale, judetene, nationale

1SJ

oficialitatilor

TINTE STRATEGICE
Puncte slabe

v

Dialogul si colaborarea gradinitei cu
reprezentanti ai comunitatii locale In urma
carora sa aiba de castigat copiii cu
dizabilitati si familiile lor

v’ Inconsecventa in derularea unor actiuni de
parteneriat;

v Unele proiecte au caracter formal si nu sunt
finalizate .

Amenintari

v Timpul liber limitat al parintilor poate cauza
o implicare scazuta a acestora 1In
desfasurarea  activitatilor  copiilor in
comunitate;

v Desfiintarea unor institutii partenere sau
reorganizarea lor poate afecta bunul mers al
actiunii de parteneriat;

v' Fonduri insuficiente care sia permitd

organizarea §i sustinerea anumitor activitagi
in comunitate;

NEVOI IDENTIFICATE IN URMA DIAGNOZEI:

1.  Proiectarea curriculard trebuie sa fie centrata pe dezvoltarea de priceperi , deprinderi si abilitéti

copiilor.

Extinderea parteneriatelor .

Imbunatatirea/ modernizarea bazei materiale.

o gk~ LN

Eficientizarea energetica a cladirilor unitatii.

30

ale

Dimensionarea ofertei educationale in functie de potentialul copiilor si propunerea parintilor.

Implicarea si responsabilizarea tuturor salariatilor unitatii.



CAPITOLUL: VI: VIZIUNEA

Gradinita Speciald asigura copiilor cu cerinte educative speciale programe specifice de educatie si

terapie desfasurate in conditii de inalta calitate si performanta, vizand recuperarea, reabilitarea si

integrarea scolard si sociala.

CAPITOLUL VII: MISIUNEA

Misiunea gradinitei este aceea de a asigura dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a copiilor

prescolari cu dizabilitati, de a forma persoane autonome si creative. Gradinita este deschisa pentru toti

copiii prescolari cu dizabilitati mintale moderate, severe, dizabilitdti senzoriale si asociate, In scopul

oferirii unor sanse egale de dezvoltare prin servicii educationale si de terapie specifice.

Gradinita Speciala Falticeni :

o

asigurd recuperarea/reabilitarea copiilor prescolari cu dizabilitdti prin valorificarea
potentialului psiho- fizic si intelectual al fiecaruia, tindndu-se cont de gradul/tipul de deficienta
si ritmul de dezvoltare individual;
asigura servicii educationale , de ingrijire si medicale gratuite, pentru copiii cu diferite tipuri
de dizabilitati, copii cu deficiente mintale moderate, cu deficiente severe/profunde si/sau
asoOciate, cu surdocecitate/ dizabilitati senzoriale multiple, copii cu tulburari pervazive de
dezvoltare —autism, copii cu sindromul Down.
formeaza / dezvolta si stimuleaza capacitatea copiilor prescolari cu dizabilitati, de a cunoaste,
explora si interactiona cu mediul, de a intra in relatie cu toti factorii educationali, de a-Si
cunoaste propria identitate;
pregateste eficient copiii cu diferite tipuri de dizabilitati pentru debutul scolaritétii si integrarea
acestora Intr-un sistem de Tnvatdmant si/sau sistem social corespunzator;
asigurd/ofera copiilor conditii optime de educatie, masa, odihnd, joc si ocupare eficienta a
timpului liber.

VALORI
o Responsabilitatea
o @Grija pentru copil
o Daruire
o Corectitudine
o Competitivitate
o Seriozitate
o Creativitate
o Grija fatd de mediu
o Profesionalism

o Spiritul de echipa
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CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea gradinitei. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care unitatea
noastrd doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

T1. Adaptarea curriculum-ului cu accent pe eficientd, deschidere catre comunitate si asteptarile
parintilor, centrat pe nevoile si potentialul copilului.

O1. Promovarea unui curriculum centrat pe copil, care sa stimuleze deprinderile si
aptitudinile copiilor cu CES, sa formeze si sa dezvolte atitudini si abilitati, caracterizat prin
echilibru, diversitate, atractivitate, noutate , pentru integrarea lor in comunitate.

02. Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii moderne , cu accent pe
dezvoltarea de competente

03. Imbogitirea bazei didactice necesare ofertei de activititi optionale, cercuri pe terapii
si asigurarea spatiului educational adecvat .

O4. Initierea unor parteneriate educationale in comunitate pe problematica activitatilor
optionale / cercuri pe terapii.

T2. Promovarea unei culturi organizationale care sd asigure climatul optim pentru
desfasurarea procesului instructiv - educativ si corectiv - terapeutic si raportarea acestuia la tendintele
educationale europene prin comunicare deschisd, participare, inovare, competitie si initiativd.

O1. Valorizarea curriculum-ului pentru copiii cu CES, la nivelul programelor de educatie,
PIP -uri cu accent pe domenii prioritare, ale relatiilor interpersonale, caAmpul psihosocial care
vizeaza activitatea didactica si calitatea spatiului scolar

02. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze cultura organizationala de tip retea si sa incurajeze munca in echipa ce asigurd
calitatea managementului .

O3.Asigurarea unui pachet de materiale informative care sa surprindd diversitatea
activitatilor oferite de institutie si sa atraga resurse de finantare .

O4.Promovarea imaginii institutiei in comunitate printr-o activitate eficienta si atractiva de
marketing educational, pentru cresterea prestigiului acesteia.

T3. Optimizarea actului de management financiar si identificarea de noi surse de finantare in
vederea asigurdrii conditiilor optime pentru valorificarea si dotarea tuturor spatiilor educationale si
eficientizarea energetica a cladirilor

OLl. Flexibilitarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare .

02. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale, creativitate

tehnologica si sensibilitate estetica .
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O3 Extinderea spatiului educational si si eficientizarea energetica a cladirilor prin
realizarea de proiecte pe fonduri structurale europene si prin aportul comunitatiii locale /judetene

Valorificarea tuturor oportunitatilor oferite de comunitate .

O4. Valorizarea curriculum-ului pentru copiii cu CES, la nivelul programelor de educatie,
PIP -uri cu accent pe domenii prioritare, ale relatiilor interpersonale, campul psihosocial care

vizeaza activitatea didactica si calitatea spatiului scolar

T4.Implicarea factorului uman in proiecte de dezvoltare profesionalid care sa faciliteze
adaptarea la conditiile de schimbare proprii societditii moderne.

O1. Dezvoltarea unui curriculum specializat, bazat pe formarea si dezvoltarea
personalitatii copilului prin intermediul unor cadre legislative si prin inovarea strategiilor activ-
participative.

0O2. Identificarea nevoilor de formare la nivel individual si organizational .

0O3. Asigurarea fondurilor financiare pentru dotarea uniitatii cu mijoace si materiale
specifice actului educational

O4. Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continua

a adultilor si schimbarea mentalitatii cu privire la educatia speciala

T5. Implicarea gradinitei in parteneriate, programe si proiecte educationale la nivel local,
regional, national, international pentru promovarea interculturalitatii si a integrarii copiilor cu
dizabilitati.

O1. Cresterea gradului de implicare a curriculum-ului special nonformal si informal in
ansamblul de continuturi si situatii de invatare, prin activitati educative scolare, extracurriculare si
comunitare cat si prin programe europe

O2. Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea de programe de dezvoltare a dimensiunii
europene in educatie .

0O3. Asigurarea de fonduri extrabugetare prin proiecte europene de atragere de fonduri care
sa aduca beneficii institutiei

OA4. Sensibilizarea comunitatii locale/ judetene si dezvoltarea unor parteneriate cu institutii

furnizoare de educatie .
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTE

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

RELATII
COMUNITARE

S1

Promovarea unui
curriculum  centrat pe
copil, care sa stimuleze
deprinderile si
aptitudinile copiilor cu
CES, sa formeze si sa
dezvolte atitudini  si
abilitati, caracterizat prin
echilibru, diversitate,
atractivitate, noutate
pentru integrarea lor in
comunitate.

Stimularea
cadrelor didactice
pentru promovarea
didacticii moderne , cu
accent pe dezvoltarea
de competente

Imbogatirea
bazei didactice
necesare ofertei de
activitagi  optionale,
cercuri pe terapii si
asigurarea spatiului
educational adecvat .

Initierea
unor  parteneriate
educationale in
comunitate pe
problematica
activitatilor
optionale / cercuri
pe terapii.

S2

Valorizarea
curriculum-ului  pentru
copiii cu CES, la nivelul
programelor de educatie,
PIP -uri cu accent pe
domenii prioritare, ale
relatiilor interpersonale,
campul psihosocial care
vizeaza activitatea
didactica si  calitatea
spatiului scolar .

Promovarea
valorilor democratice
prin utilizarea unui stil
managerial care sa
promoveze cultura
organizationald de tip
retea si sd incurajeze
munca in echipa ce
asigura calitatea
managementului .

Asigurarea
unui  pachet de
materiale informative
care sa surprinda
diversitatea
activitatilor ~ oferite
de institutie si sa
atraga resurse de
finantare .

Promovarea
Imaginii  institutiei
in comunitate
printr-o  activitate
eficienta si atractiva
de marketing
educational, pentru
cresterea
prestigiului
acesteia.

S3

Flexibilitarea
ofertei curriculare pentru
a raspunde principiului
educatiei pentru toti si
pentru fiecare .

Adaptarea
metodelor didactice la
noile tehnologii
informationale,
creativitate
tehnologica
sensibilitate estetica .

si

Extinderea
spatiului educational
st si eficientizarea
energetica a
cladirilor prin
realizarea de proiecte
pe fonduri structurale
europene si  prin
aportul  comunitatii

locale /judetene

Valorificare
a tuturor
oportunitatilor
oferite
comunitate .

de

S4

Dezvoltarea unui
curriculum specializat,

Identificarea
nevoilor de formare la

Asigurarea
fondurilor financiare

Diversificar
ea modalitatilor de
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bazat pe formarea si | nivel individual
dezvoltarea personalitatii | organizational .

si | pentru

dotarea | colaborare cu
unitatii cu mijloace | parteneri implicati

ului special nonformal si | elaborarea
informal in ansamblul de | programe
continuturi si situatii de | dezvoltare

de | extrabugetare

copilului prin intermediul si materiale | in formarea
unor cadre legislative si specifice actului | continua a
prin inovarea strategiilor educational adultilor si
activ-participative. schimbarea
mentalitatii cu
privire la educatia
speciald
Cresterea gradului Sprijinirea Asigurarea Sensibilizar
de implicare a curriculum- | cadrelor didactice 1in | de fonduri | ea comunitatii

prin | locale/ judetene si

de | proiecte europene de | dezvoltarea  unor

a | atragere de fonduri

parteneriate cu

S5 invatare, prin activitati | dimensiunii europene | care  sa  aduca | institutii furnizoare
educative scolare, | in educatie . beneficii institutiei. | de educatie .
extracurriculare si
comunitare cat si  prin
programe europene .

PROGRAME STRATEGICE
STRATEGIA DE DEZVOLTARE MANAGERIALA
REZULTATE
RESURSE TERMENE / ASTEPTATE
OBIECTIVE STRATEGICE ETAPE INDICATORI DE
PERFORMANTA

Imbogitirea Programe de educatie pe
ofertei educationale filiera ocupationala
prin prezentarea unei Copii
palete noi de activitati, parinti Anual
care  sa  raspunda cadre didactice
nevoilor de educatie ale
copiilor cu CES

Elaborarea demersuri proiective
documentelor de baza materiali coerentd in activitate
proiectare / planificare cursuri de Anual
mana gerlalq N formare/perfectionare
stabilirea prioritatilor .

Precizarea sferei Elaborarea corecta a
de  competenta  si Fisei postului pentru
decizie a  fiecdrei . fiecare categorie

. fisele postului Anual . <
functii, _ pe RO profesionala
compartimente de T
activitati  prin  fisa
postului .

Identificarea performante spre care se
activitdgilor  concrete baza materiala Semestrial aspird
necesare atingerii
obiectivelor propuse.

Imbunatatirea Director imaginea in cadrul
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comunicarii si coordonatori Anual comunitatii
interrelationarii la cadre didactice
nivelul organizatiei, personal auxiliar si
prin  implicarea  si nedidactic
participarea membrilor parinti
acesteia la crearea unei copii
atmosfere centrata pe
performanta .

Utilizarea conducere democratica
concreta si coordonarea
la nivel formal si
informal a resurselor .

cursuri de formare Permanent

umane si non-umane in
vederea asigurarii unei
conduceri operationale

STRATEGIA DE DEZVOLTARE CURRICULARA

REZULTATE

RESURSE TERMENE/ ASTEPTATE
OBIECTIVE STRATEGICE ETAPE INDICATORI DE
PERFORMANTA

Promovarea  unui Oferta educationala
curriculum  centrat pe atractiva care sa raspunda
copil, care sa stimuleze cerintei copilului .
deprinderile si aptitudinile s
cogiilor cu EES, sa Cadrevdl.da.c tice
formeze si sa dezvolte parinti Anual
atitudini  si abilitai, Lo nua
caracterizat prin echilibru, spafi i dotari materiale
diversitate, atractivitate,
noutate , pentru integrarea
lor in comunitate.

Valorizarea Abordarea unui stil
curriculum-ului pentru pedagogic democratic la
copiii cu CES, la nivelul nivelul corelatiei subiect
programelor de educatie, o — Obiect .

PIP -uri cu accent pe Cﬁzgilﬂ'd?ﬁugf

domenii  prioritare, ale latii int grup | Permanent
relatiilor  interpersonale, relatit in erpersonate,

campul psihosocial care copn

vizeaza activitatea

didactica  si  calitatea

spatiului scolar .

Flexibilitarea Un invatamant flexibil,
ofertei curriculare pentru a cursuri de formare creativ, personalizat .
raspunde principiului cadre didactice Permanent
educatiei pentru toti si baza materiala
pentru fiecare .

Dezvoltarea unui baza materiala Atitudine inovatoare si
curriculum specializat, cursuri de Semestrial deschisa la schimbare .
bazat pe formarea si| formare/perfectionare
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dezvoltarea personalitatii
copilului prin intermediul
unor cadre legislative si
prin inovarea strategiilor
activ-participative.

cadre didactice
copii

Cresterea gradului
de implicare a curriculum-
ului special nonformal si
informal in ansamblul de
continuturi si situatii de

invatare, prin activitati
educative scolare,
extracurriculare si
comunitare cat si prin

programe europene .

oferta de activitati

educative scolare ,

extracurriculare si
comunitare

2022 — 2026

Dezvoltarea unor
parteneriate educationale,
nationale si
internationale .

STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

REZULTATE
OBIECTIVE RESURSE TERMENE / ASTEPTATE
STRATEGICE ETAPE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Stimularea cadrelor Raport echilibrat intre
didactice pentru | cursuri de formare in indrumare — libertate —
promovarea didacticii | didactica specialitatii, 2022 — 2026 creativitate

moderne pentru invatamant
special si special integrat,
cu accent pe dezvoltarea de

IR

cadre didactice,
formatori,baza
logistica.

cate 1-2 cursuri de
formare anual

Promovarea valorii
democratice prin utilizarea
unui stil managerial care sa
promoveze cultura

cadre didactice,

Climat organizatoric
benefic procesului de
invatamant .

organizationald de tip retea - Permanent
U ) ~ | comisia de managenent
$1 Sa 1ncurajeze munca 1n
echipa ce asigura calitatea
managementului .
Adaptarea metodelor e Capacitate de operare pe
. ) . .. baza materiala,
didactice la noile tehnologii . calculator .
. . .. cursuri de formare,
informationale, creativitate . . Permanent
N L informatizare
tehnologica si sensibilitate
estetica .
Identificarea cadre didactice, Un invatamant
nevoilor de formare la nivel chestionare erformant adaptat
! 2022 — 2026 P P

individual si organizational

oferta CCD,
Oferta Universitate,
Informatii obtinute de
pe internet

cel putin un curs de
formare cu credite
anual

nevoilor copiilor cu
dizabilitati. .

Sprijinirea cadrelor
didactice in elaborarea de

cursuri de formare
abonamente la

2022 - 2026
un curs de invatare

O educatie europeana .
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programe de dezvoltare a publicatii, a unei limbi straine
dimensiunii  europene in metodisti, un curs de formare
educatie . resurse financiare pe programe si
proiecte
STRATEGIA DEZVOLTARII
RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
REZULTATE
RESURSE TERMENE/ ASTEPTATE
BIECTIVE
OBIEC STRATEGICE ETAPE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Imbogitirea  bazei . .

. . . Resurse financiare e
didactice necesare ofertei extrabuaetare activitati optionale
de activitdti optionale, rabugetare 2022 — 2024 atractive,

. - ; Materiale didactice . 9 . L
cercurt  pe terapil i DR in doua etape migcare, muzica, arte

. . .>. | adecvate fiecarui tip de ’ .
asigurarea spatiului L plastice, etc.

: activitate
educational adecvat .

Asigurarea unui
pachet de materiale Cresterea prestigiului
informative care sa Pliante/afise institutiei in comunitate
surprinda diversitatea brosuri , reviste ianuarie. 2023
activitatilor ~ oferite  de carti de vizita
institutie si  sa atragad

resurse de finantare .

Extinderea spatiului
educational si si
eficientizarea energetica a
cladirilor prin realizarea de

Bugetul aprobat,
cadre didactice,

Finalizarea lucrarilor

. . . februarie 2023

proiecte pe fonduri sponsori
structurale europene si prin proiect de buget
aportul comunitatiii locale
/judetene

Asigurarea Atragerea de fonduri
fondurilor financiare cadre didactice pentru dezvoltarea
pentru dotarea uniitatii cu parinti capacitatii institutionale si

.. . . . August 2023 e ’

mijoace s materiale Proiecte europene, a servicilor educationale
specifice actului institutii partenere
educational

Asigurarea de Monitorizarea progreselor
fongjurl extrabugetare prin Baza materiali existenti copiilor
proiecte  europene  de 2022

atragere de fonduri care sa
aduca beneficii institutiei.

Materiale, metode activ-
participative

STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE

RESURSE
STRATEGICE

TERMENE /
ETAPE

REZULTATE
ASTEPTATE
INDICATORI DE
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PERFORMANTA

Initierea unor -
. . Comisia de management
parteneriate  educationale . . .
. ) educational, Identificarea cu usurinta a
in comunitate pe RS e e RN
. e cadre didactice, specialisti, anual gradinitei speciale in
problematica activitatilor o ; - .
. ) materiale informative peisajul comunitar
optionale / cercuri pe
terapii.

Promovarea Participare la actiuni /
imaginii  institutiei  in concursuri specifice
comunitate printr-o - .

L . . | Presa, televiziunea cadre la inceputul
activitate  eficientd i o . N
. . didactice, copii, fiecarui an
atractivai de  marketing ; L
. parteneriate, specialisti scolar
educational, pentru
cresterea prestigiului
acesteia.

Valorificarea Agenti economici Un program flexibil
tuturor oportunitatilor ONG-uri, fundatii, ancorat mediului
oferite de comunitate . asociatii permanent educational comunitar

Institutii furnizoare de
Educatie

Diversificarea CCD, 18], Cadre didactice capabile
modalitatilor de colaborare AN.P.C.D.E.F.P de performante
cu parteneri implicati in | Universitatea ,,Stefan cel profesionale
formarea continua a Mare ” Suceava
adultilor si  schimarea | Asociatia Educatorilor- anual
mentalitdfii cu privire la Suceava
educatia speciala Organizatia ,,Sense

International”

Sensibilizarea . . .. Pachete de activitati

o Clubul Elevilor si Copiilor . ctivitag
comunitatii locale/ e e e educative extracurriculare
. . Politia, Biserica, Institutii . . !
judetene si dezvoltarea . i i si comunitare atractive

. culturale Scoli speciale si anual
unor  parteneriate  cu U S
C . de masa din judet si din
institutii ~ furnizoare de - e
: tara etc.
educatie . ’

CATEGORII DE RESURSE

Disponibile: resurse umane, resurse curriculare, resurse materiale si resurse financiare.

BUGETUL DE TIMP
Perioada: 2022- 2026

Data de inceput: 01.09.2022

Etape intermediare: 2022;2023; 2024; 2025;

Data de sfarsit: 31.08.2026

MONITORIZARE SI EVALUARE

) Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor
umane, raport privind relatiile comunitare;

) Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie (semestrial si anual);
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[J Evaluare interna:
- anualda — CEAC — RAEI, Planul de imbunatétire;
- semestriald - Sistemul de control managerial intern - SCMI,;
1 Rapoarte de monitorizare / evaluare pe proiecte strategice/;
[ Statistici / situatii / date comparative privind gradul de indeplinire a tintelor din PDI.
METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUAR
[1 Chestionare (cadre didactice, didactic-auxiliare, personal nedidactic, parinti , CA)
1 Ghiduri de interviu
] Monitorizarea tintelor / revizuirea tintelor/optiunilor strategice

[J Revizuirea PDI
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

[1 Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

[1 Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica si Se va realiza o
comunicare eficientd cu fiecare membru al organizatiei

[1 Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare) iar acestea vor fi consemnate in Fisa postului.

INDICATORI DE PERFORMANTA
TINTA 1.

Adaptarea curriculum-ului cu accent pe eficienta, deschidere catre comunitate si asteptarile
parintilor, centrat pe nevoile si potentialul copilului.

Indicatori :

a. Implicarea cadrelor didactice in vederea realizarii echitdtii in educatie (prin activitati de
remediere, de educatie incluziva, de educatie multiculturald/interculturald, educatie pentru diversitate)

b. Colaborarea cadrelor didactice cu specialisti in domeniul educational,

c. Existenta fiselor de monitorizare a progresului copiilor,

d. Desfasurarea activitatilor extracurriculare si din cadrul SNAC.

e. Aplicarea unui CDG variat si adaptat nevoilor copiilor cu dizabilitati.

TINTA 2

Promovarea unei culturi organizationale care sa asigure climatul optim pentru desfasurarea
procesului instructiv - educativ si corectiv - terapeutic si raportarea acestuia la tendintele educationale
europene prin comunicare deschisa, participare, inovare, competitie si initiativa.

Optiunile strategice urmarite prin aceasta tinta vor conduce la reconsiderarea managementului la
nivelul unitatii, optimizarea conducerii operationale a intregului proces de invatamant, din perspectiva
asigurarii egalitatii de sanse si cresterea gradului de participare la educatie.

Indicatori :

a. Chestionare anuale de evaluare a intereselor adresate parintilor;

b. Existenta planificarilor activitatilor specifice comisiei metodice, comisii de lucru de la nivelul
gradinitei;

c. Consemnarea in procese-Verbale a activitatilor derulate;

d. Adeverinte de participare la cursuri care sa ateste formarea continua a cadrelor didactice.

TINTA 3:

Optimizarea actului de management financiar si identificarea de noi surse de finantare in vederea

asigurdrii conditiilor optime pentru dotarea tuturor spatiilor educationale.

Indicatori :
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a. Situatii contabile care sa ateste achizitiile si investitiile;

b. Implicarea cadrelor didactice in gasirea de fonduri extrabugetare, pentru imbunatatirea
conditiilor invatarii, prin achizitii de materiale didactice noi;

c. Evidenta participdrii la cursuri de formare profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar, prin fonduri asigurate de la buget;

TINTA4:

Implicarea factorului uman in proiecte de dezvoltare profesionald care sa faciliteze adaptarea la

conditiile de schimbare proprii societatii moderne.
Indicatori :

A Participarea cadrelor didactice la activitdti de formare si dezvoltare profesionala.

b. Implicarea cadrelor didactice in activitatea de cercetare prin participarea la simpozioane,
conferinte si preocuparea pentru diseminarea informatiilor prin publicarea unor articole de specialitate.

TINTA 5.

Implicarea gradinitei In parteneriate , programe si proiecte educationale la nivel local, regional,

national, international pentru promovarea interculturalitatii si a integrarii copiilor cu dizabilitati.
Indicatori :

a. Realizarea unor parteneriate de colaborare cu alte unitati de invatamant ,institutii de culturd din
localitate sau din tard, sau a parteneriatelor cu reprezentanti ai Directiei de Sanatate Publica, ai Politiei,
Jandarmeriei, bisericii ;

b. Intocmirea unor proceduri care si asigure siguranta copiilor in incinta gradinitei;

¢ Derularea de activitati ce urmaresc promovarea institutiei si a ofertei educationale, prin pliante,
panouri publicitare;

REZULTATE ASTEPTATE:

- Recuperare si integrarea coprespunzatoare potentialului fiecarui copil;

- Imbunititirea rezultatelor activititii educative , corectiv-terapeutice si extrascolare;

- Imbunatitirea bazei materiale prin dotarea corespunzitoare a grupelor;

- Implicarea 1n desfasurarea proiectelor, parteneriatelor si programelor educationale locale
nationale si internationale;

- Crearea unui climat de siguranta in gradinita;

- Imbunititirea relatiilor de colaborare intre gradinitd, familie si comunitate

- Imbunétatirea imaginii gradinitei In comunitate;
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